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PROGRAMA
Curso: " ADMINISTRACION RURAL I.

Perlodo' ler. semestre 1988

Sede Tacares de Grec1a, Centro Peglonal de Occidente.
Prof. Johnny Gutlerrez Lopez.

Horas de Oficina: Martes de 2 p. m. a 5 p.m.

Ohjetivd General

Este curso esté disefiado con el fin de establecer el marco conceptual

que un administrador agropecuarlo pueda utilizar para la toma de decisiones en
el mundo real. s

El curso proporciona al estudlante una formacidn general en administracidn
agropecuaria, con énfasis en Gestlon.y Extensidn, de manera que pueda adquirir
las herramientas esenciales para la toma de decisiones partiendo de informacidn
incompleta. Ademis de buscar el uso eficiente de los factores de produccidn,
el curso tratarZ también de ser un elemento integrador de conocimientos, por lo

menos al interior de las unidades productivas (fincas).

Objetivos Especificos

1. Explicar el concepto e importancia de la administracidn rural y su relacidn
" con la administracidn de empresas en general.

2. Establecer las funciones de la admlnlstraclon y definir el papel que debe
de cumplir el administrador de una empresa agropecuaria o unidad de pro-
ducc1on. o

3. Estudiar la importancia de la toma de decisiones dentro del método cienti-
fico.

4. Establecer la importancia de utilizar registros en la empresa agropecua-
ria como la principal herramienta en la elaboracidn de presupuestos
y en la toma de decisiones en general.

5."Ident1f1car las caracteristicas deseables que deben poseer los registros
agropecuarios.

6. Proporc1onar a traves de un programa de estudio orientado al conocimiento
de la administracidn rural con énfasis en gestidn y extensidn en Economia
Agricola, la formacidn de un profe31ona1 cuya participacidn sea mas acorde
a las necesidades actuales del Sector Agropecuario Costarricense.

7. Analizar mediante e3erc1c1os de apllcac1on, la eficiencia econdmica de:

a; la produccidn pecuaria, b- la produccidn agricola y c- la mano de
obra.




Contenido del curso.

Del 22 Febr. al 27 Febr. Introduccidn

1. Hacia una produccidn eficiente.

2. La empresa agropecuaria
3. Las decisiones en la agricultura. Consideraciones
de riesgo e insertidumbre, -
3.1 Fases del proceso :
3.2 Clasificacidn de problemas en agricultura
3.3 Clasificacidn de las decisiones '
4, Definicidn de administracidén rural,
5. La admln1strac1on rural y su relac1on con la agro-
: nomia y la econonmia. >
- 6, Las caracterlstlcas de un buen admlnlstrador.

(

Del 29 Febr. al 5 de Mar. La recopllac1on de informacidn en la empresa agrope-
cuaria

; Chp s —~
1. La importancia de contar con informacidn apropiada

2. La identidad de la empresa y el periodo contable
3. Nociones de la cdﬁtabllldad por partida doble

3.1 La contabilidad

3.2 La ecuacidn fundamental de 1a contabilldad

3.3 Diferentes cuentas de actlvo, pasivo y patri-
monio.

Prlnc1plos contables

A

+2-EX mecanlsmo de anotacidn

.6 La depreciacidn para los bienes de cap1ta1
7 La contabllldad de los blenes_de capltal.

wwuu.

Del 7 Mar. al 12 Mar. = Loa reglstroa agropecuarlos (trabaJo en grupos)

L Su prop051to

2. Su estructura: B

3. Tipos de re01stros agropecuarlos e &

4. Analisis de los reglstros de una flnca. N

Los presuguestos de la flnca /TrabaJo en grupos/
1. Utilidad de los presupuestos

1.1 Presupuesto total de la finca

y:2 presupuesto comparativo de la finca

133 Presupuesto parcial

EXAMEN CORTO (Quiz)

Del 14 al 19 Mar. , Algunas de las pr1nc1pales herranlentas de planifi-
Del 21 a1 26 Mar. - . cacidn :

. Del 28 Mar. al 2 Abr. 1. Programacidn Lineal. El mdtodo graflco.

2. Programacidn sxmpllflqada
3. Técnicas de presupuesto.
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Del 4 Abr. al 9 Abr.

Del 11 Abr. al 16 Abr.

Del 18 Abr, al 23 Abr.

. Del 25 de Abr. al 30 Abr.

Del 2 Mayo a1v7”dé mayo

Del ‘9 May al 13 May.‘-

Del 16 al 20 de May.

-

La organizacidn de la empresa (Trabajo en grupos)

1. La organizacidn-

2. La organizacidn de las act1v1dades de la empresa
2.1 Unidad ‘de mando

2.2 Grado de departamentalizacidn
2.3 El.control '
'PRIMER EXAMEN PARCIAL.

La direccidn de la empresa

El control de la empresa

~ 1. Etapas de control

2. Algunos métodos de control
2.1, El1 diagrama de Gantt
2.2. E1 método Pertt

3. La evaluacién periodica de la empresa

_Adminisftaci6n'de;Eerspmal (Exposicidén en grupos)

1. El1 trabajo agricola y sus caracteristicas

2. Los principios de la organizacién del trabajo

3. E1 trabaJo como consumo de energia y 1a organi-
zacidn. : 2

El analisis de la mano de obra

1. Pasos del analisis

2. -Medidas de eficiencia
3. Disponibilidad de mano de obra en el ano. Grafico

- de trabajo.
Examen corto (Quiz)

: El_estudio de tieﬁpos y movimientos

1. Causas de la ineficiencia en el uso del tlenpo
2. Instrumentos de cronometraje.

3. An3lisis del uso de los tiempos

4, E1 estudio de los movimientos.

Principios de la remuneracidn del trabaJo

1. Valoracion del trabajo
2. Salarios y otros insentivos.

Administracidn de la maquinaria

1. Ventajas de la mecanizacidn.
2. La utilizacidn de la maquinaria
3. Costos de operacidn de las maquinas
3.1 Costos fijos
3.2 Depreciacidn
3.3 Impuestos, ‘estacionamiento, seguros e inter@s
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{ Del 23 May. al 28 de May

- Det 30 de May. al 4 Jun.

Del 6 Jun. al 11 Jun.

Del 13 a1 18 Foni'

Del 20 al 24 Jun.
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SEGUNDO EXAMEN PARCIAL

"

Los costcs variables en la administracidn de

maquinaria

1. Costos variables

2. Combustibles y lubricantes

3. Reparaciones

4. El1 costo total de utilizacidn de las maquinas
Examen corto (Quiz)

_Principios de Adninistracidn Financiera
1. Maturaleza de la administracidn financiera
2. Las razones o coeficientes de gestidn
3. El1 uso de las razones de gestidn
3.1 Clasificacidn de coeficientes
4, El concepto de punto de equilibrio

4.1 Determinacidén grafica del punto de equilibrio

4.2 E1 punto de equilibrio sobre ventas para una

y mas actividades.
EXAMEN FINAL.

Entrega de notas finales. .3
Evaluacidn: 2 examéhes parciales 207 c/u.
1 examen final 30%

Exdmenes cortos (quices) 15%
“Trabajo de exposicidn 15%

Economia'de la‘Empresa Agraria.
Mundi-Prensa, Madrid, Espafia. 1973

Administracidn Rural. _
Editorial UNED. lera. edicidn. 1982
San José, Costa Rica. 368 P.

Manual de administracidn de empresas agropecuarias.

San José&, Costa Rica. IICA.
Serie "Libros y Materiales Educativos No.30. 1976

Administracidn de Granjas.
3ara. edicidén CESA. Mexico. 1969

all. Moderna gestidn de las explotaciones agricolas
- Mundi-Prensa. Madrd, Espana. 1965

Administracidn de empresas agropecuarias.
‘Editorial UNED. lera. edicidn
San José, Costa Rica. 1986

BusnsxEaxduxt axEnyxusuxigruxiax Farm Bussiness Mana-
Mc.Millan, New York. 1962 U.S.A. gement.
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