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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
ESCUELA DE ECONOMIA AGRICOLA

PROGRAMA DEL CURSO
AE-B5P4 GERENCIA AGEDINDUSTRIAL

PROFESOR: ING. CARLOS DIAZ GUTIERREZ. M.A.E.

A. Objetivo general: debido al grade de conocimients previao
adguirido por los estudiantes, estos seran capaces de integrar
algunos conceptos de la gerencia moderna, que le permitan cumplir

con mayor eficiencia su” futura accién profesicnal.
B. Objetivos especificos:

1. Suministrar al estudiante algunos conceptos de la gerencia del
mercadea modevna.

2 Bue el estudiante conozca el marca general conceptual de la
Planificacidén estratégica y lo aplique a un caso préactico.

3 Ejercitar y desarrcllar la capacidad de analisis sobre
aspactos relacionados con la motivacidn, incentivos vy cultura

organizaciconal de las empresas.

. Analizar los conceptos financiercs del rendimiento VETrSUS
riesgo de una inversidn y grupo de éstas.

C. Contenido del curso:

e Aspectos de la cultura erganizacional. Andlisis libre "Un pavo
real 2n 21 reino de los pinguinos®.

II- El papel del gerente moderno. Dirigir versus actuar. Lectura
"Los gerentes de ventas deben Hivigir™,

ITI- Marco teérico sobre el MERCHANDISING:

I3 Ix)~ Base conceptual (Capitulc 2 libro MERCHANDISING) .

e R Disposicién del punto de venta (Capitula 3 libro
MERECHANDISING ).

11.1.3~ La animacidén del punto de venta (Capitulo 4 libro

MERCHANDISINGS .

IV= Trabajo practico 1. Observacién y analisis del merchandising
en algin establecimiento comercial (Disposicién del punto de
ventas v la animacién).

L Marco tedrico: Elementos promocionales de ventas (Capitulo S
libro de MERCHANDISING).

VI- Trabajo préactico 2. Observacidn Y analisis para la promocién
de un producto agropecuaric o agroindustrial en un punto de
vantas.
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VIi- Conceptos modernos de la Gerencia de Mercadeo.

VIII-El posicionamiento, un concepto revelucicnador del mercado:
VIII.1- Lectura libro 1 (marco tedricod."Fosicicnamiento!.
Fresentacidn ejscutiva.
VIII.Z2- Trabajo practico 3. Estrategia de posicianamiento

de un producto o servicic agropecuaric.
IX- Presentacién ejecutiva libra 2. La gerencia intermedia.
X— Presentacidén ejecutiva libre 3. La guerra de la mercadobécnia.

XI- Elementos motivacicnales & incentives en las EMpresas:

XI.1= Fresentacién ejecutiva libro 4. 1801 formas de
motivar a los empleados.

X1 .2 Marco tedérico sobre motivacién e incentivos.

XY . 3= Trabajo prédctice 4. Andlisis real a nivel de una

empresa sobre motivacidén 2 incentivos al persanal.
X1I- El proceso de plansamiento estratégico:

XIl.1-= Marco tedrica.
XI11.2~ Trabajo practico 5. Un marco global de plansamientao
estratégico a nivel de empresa.
XKIII- Andlisis del riesgo y rendimiento financierao Ccapitulo 5
Gitmanl.

D. Metodologia de trabajo:

El trabajo en e2ste curso serd altamente participativo por parte del
estudiante. E1 profesor asumird un papel de facilitador del proceso
de aprendizaje.

Se mantendrd un alto contenido de trabajos prédcticos y sus marcos
tedricos sobre temas novedoscos de la gerencia moderna.

Para cumplir con los trabajos précticos encomendados, presentacidn
ejecutiva de libros, tareas Y los marcos tedricos sobre los temas
del contenido, los estudiantes se organizaran en cuatro grupos,
cada grupo debe nombrar un coordinador.

Se efectuarédn sobre +todo el material visto en clase evaluacicnes
cortas de comprabacidn de los temas discutidos.

Todo trabajo préctico, marco tedrica, y libros presentade por los
grupos  debe contensr un  resumeEn claro  con los puntos mas
importantes sobre la temdtica tratada. Cada grupo responsable debe
suministrar al resto de los grupos v al profesor una copia de su

Yesumen.
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Las instruccicnes detal
dadas por el

E. Cronograma de actividades

de cada trabajoc gue se
farma escrita o verbal.

del cursoc:

asigne seran

Leccidn Tema Fesponsable
i fAndlisis del programa, aspectos Frofesaor
administrativos del curso.
2 Tema I y II Discusidn
todo el
e
3 Tema IIT.1 v II1I.2 Grupo 1
4 Tema III.3 y IV Grupo 1
= Tema V Grupo 2
=) Tema VI Grups 2
Tema VYII Profesor
7 Tema VIII.1 Grupo 3
Tema VII (continuacidédn) Frofesor
a8 Tema VIII.Z Srupn 3
= Tema IX Grupo 1
Tema VYII {continuacidén) Profesar
i@ Tema X Grupo 2
Tema VII (continuacidn) Frofesor
i1 Tema XI.1 Grupo 4
Tema XI.Z2
12 Tema XI.3 Grupo 4
13 Tema XII.1 Grupo 2
14 Tema XII.2 Grupo 2
15 Tema XIII Profesor
is Tema XIII Frofesor

F. Evaluacién del curso:

Trabajos préacticos grupales
Fresentacién tedrica de temas
Fresentacién ejecutiva de libras
Evaluaciones cortas

Tareas u otras investigaciones
Total

S@%
15%
15%
3@%
1@%
laax



G. Biblicgrafia a utilizar:
o Diez, E. Merchandising. Edicicones Firdmide.

b Floyd, Steven y Woodridge, Bill. 1997. Gerencia intermedia.Ed.
Printice—Hall.

- Gitman, Lawrence. Funadamentos de Administracién Financiera.
1986. Trecera edicién. Ed. Harla.

- Hateley, Barbara y Schmidt, Warren. Un pavo real en el mundo
de los pinguinos.1995.Ed. Norma.

o Nelsan, Bob. 1001 formas de motivar a los empleados. 1997. Ed.
Morma .

& Fies, Al y Trout, Jack. Posicionamienta. 1992. Ed., McGraw—
Hill.

- Ries, Al y Trout, Jack. La guerra de la mercadotécnia. 1994.
Ed. McGraw-Hill.

- Lecturas asignadas por el profesor.
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