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I.INFORMACION GENERAL

Curso: AE-3200 Administracion agroindustrial I

Profesor: MGA. Enrique Montenegro Hidalgo

Horario de clases: Miércoles 14.00 a 16.50

Horario de atencién a estudiantes: Miércoles de 13a 14 y de 17 a 18
Oficina 12, del Recinto Grecia Tel: 2511-7535

Otros Teléfonos: 2511 87 54 / 83308051.

Correo electronico: enrique.montenegro@ucr.ac.cr

II. OBJETIVOS DEL CURSO
2.1 Objetivo general

Desarrollar en los estudiantes los conocimientos, habilidades y capacidades
necesarias para planear, formular y llevar a cabo procesos administrativos
estratégicos en empresas de diversa naturaleza.

2.2 Objetivo especifico

Introducir a los estudiantes en el campo de la administracion estratégica,
mostrandoles su importancia y el proceso administrativo de elaboracién y
ejecucion de estrategias.

Desarrollar los conceptos y herramientas analiticas para evaluar la situacion de
una empresa.

Lograr que los estudiantes sean capaces de elaborar estrategias éticas y
responsables en empresas de uno o0 mas negocios.

Desarrollar los conocimientos y herramientas para que los estudiantes en el futuro
estén en la capacidad de ejecutar exitosamente las estrategias seleccionadas.

[ll. CONTENIDO TEMATICO
TEMA 1. ;Qué es estrategia y por qué es tan importante?

TEMA 2. El proceso administrativo de elaboracién y ejecucion de una estrategia

TEMA 3. Evaluacién del ambiente externo de una empresa



TEMA 4. Evaluacién de los recursos y la posicion competitiva de una empresa.
TEMA 5. Las cinco estrategias competitivas genéricas

TEMA 6. Como complementar la estrategia competitiva seleccionada

TEMA 7. Competencia en los mercados extranjeros

TEMA 8. Adecuacion de la estrategia a la situacion especifica de industria o
empresa.

TEMA 9. Diversificacion: estrategia para administrar un grupo de empresas.
TEMA 10. Estrategia, ética y responsabilidad social

TEMA 11. Como crear una organizacion capaz de ejecutar bien una estrategia
IV. METODOLOGIA

El desarrollo de los contenidos incluye clases magistrales casos de estudio,
lecturas y su respectiva comprobacién; y un trabajo practico de aplicacion de los
conceptos y metodologias analizados en el curso.

Se utilizar4 un aula virtual para la adecuada comunicacion entre los participantes
asi como el envio y entrega de tareas, distribucion de materiales y otros.
Ocasionalmente se podra utilizar para la realizacion de clases y/o actividades
asincronicas.

Se organizaran grupos de trabajo segun la cantidad de estudiantes.

El trabajo final del curso consiste en disefiar una estrategia para una empresa u
organizacién del sector agroempresarial costarricense. Este ejercicio busca que
los estudiantes apliquen la teoria de la elaboracion de planes estratégicos en un
caso real, con lo cual se preparan para aplicarlo en su propia empresa, como
empleados o en el ejercicio liberal de la profesibn como consultores.

Para el componente practico se realizaran giras de trabajo a las organizaciones,
las cuales tiene caracter obligatorio y son necesarias para el desarrollo del trabajo
en si.



V. CRONOGRAMA

LECCION TEMA FECHA OTRAS ACTIVIDADES
1 Temal 13-03-13 Presentacion del curso
2 Tema 2 20-03-13 Comprobacién de Lectura
3 27-03-13 Semana Santa
4 Tema 3 07-03-13 Presentacion caso 1
5 Tema 4 03-04-13 Presentacion caso 2
6 Tema 5 10-04-13
7 Tema 6 17-04-13 Presentacion caso 3
8 ler Examen Parcial 24-04-13 Temas 1,2,3,4,5,6
9 LIBRE 01-05-13
10 Tema 7 08-05-13 Presentacion caso 4
11 Tema 8 15-05-13
12 Tema 09y 10 22-05-13 Presentacion caso 5
13 Tema 1l 29-05-13
14 Trabajo final 05-06-13 Exposiciones
15 Trabajo final 12-06-13 Exposiciones
16 Segundo parcial 19-06-13 Temas 8,9,10,11,12,13
17 26-06-13
18 Examen ampliacion | 03-07-13 Toda la materia

V. EVALUACION

Lecturas

Estudio de casos
Trabajo practico
Dos examenes parciales

10%
10%
20%
60%
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VII. OTRAS INDICACIONES

Los estudiantes con un promedio general entre 60 y 65 deberan realizar el
examen de ampliacion; las evaluaciones NO se reponen sin la previa presentacion
del dictamen médico extendido por la Oficina de Salud de la UCR o justificacion
adecuada.

La ausencia a los examenes cortos y parciales debe ser justificada

La asistencia a las presentaciones de los casos es obligatoria

La asistencia a la presentacion de trabajos finales es obligatoria

La asistencia a las giras es obligatoria



