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I. INFORMACION GENERAL
1.1 Curso: AE-3100 Administracion agroindustrial |
1.2 Profesor: M.Sc. Eliécer Urefia Prado

MGA: Enrique Montenegro Hidalgo

1.3 Horario de clases: Miércoles 9:00 PM a 12:00 PM
1.4 Horario de atencidn a estudiantes: Miércoles de 8ama9am yde 12:00 Md a 1:PM

1.5 Teléfono: 2511 87 52
1.6 Correo electrénico: eliécer,urena@.ucr.ac.cr

Il. OBJETIVOS DEL CURSO

2.1 Objetivo general

Este curso tiene como objetivo brindar a los brindar a los estudiantes la informacion y
conocimientos mas contemporaneos y actualizados del cambiante entorno de la
administracion y las practicas de esta actividad, poniendo un especial énfasis en la
adquisicion de conocimientos tedricos y practicos del proceso en las funciones de
planificacion, organizacion, direccidn y control, de manera tal que los estudiantes estén

en capacidad de ser gestores de calidad y de cambio en el sector empresarial.

2.2 Objetivos especificos
e Comprender y analizar el fundamento de la teoria y practica de la administracion
global.
e Comprender y aplicar la teoria de la funcién de planificacién en los procesos
administrativos.

e Estudiar y comprender el rol de la funcién de organizacién en la administracién
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e Estudiar y comprender la importancia que juega la funcién de la direccién en la
gestidon empresarial.

e Explicary analizar el rol de la funcion del control como elemento clave de éxito en
la administracion.

e Examinar los retos emergentes que tienen los administradores, tales como la
tecnologia de la informacion digital, el creciente abastecimiento externo y el costo
de los recursos de produccién

e Aplicaciéon de los conceptos y herramientas desarrollados en el curso casos

practico.

I1l. CONTENIDO TEMATICO

PARTE UNO

CAPITULO 1: La administradores y la administracién

CAPITULO 2. La evolucién del pensamiento administrativo

CAPITULO 3: El gerente como perdona: valores, actitudes, emociones y cultura
PARTE DOS

CAPITULO 4. Etica y responsabilidad social

CAPITULO 5. Administracién de empleados diversos en un entorno multicultural
CAPITULO 6. Como administrar en el entorno global

PARTE TRES

CAPITULO 7. Toma de decisiones, aprendizaje y espiritu emprendedor
CAPITULO 8. El gerente como planificador y estratega

CAPITULO 9. Administraciéon de la cadena de valor: estrategias funcionales para una
ventaja competitiva.

PARTE CUATRO: Organizacion y control

CAPITULO 10. Administracion de la estructura y cultura organizacional
CAPITULO 11. Control y cambio organizacional.

CAPITULO 12. Administracion de recursos humanos.



PARTE CINCO

CAPITULO 13. Motivacion y desempefio
CAPITULO 14. Liderazgo

CAPITULO 15. Grupos y equipo eficaces
PARTE SEIS

CAPITULO 16. Factores humanos y moti

vacion

CAPITULO 17. Manejo de conflictos, politicas y negociaciones

CAPITULO 18. Uso de tecnologias de la informacién para mejorar el desempefio

IV. CRONOGRAMA

LECCION CAPITULO FECHA OTRAS ACTIVIDADES
1 CAPITULO 1 08-08-12 | Presentacion del curso
2 No hay lecciones 15-08-12
3 CAPITULO 2 22-08-12
4 CAPITULO3y 4 29-08-12
5 CAPITULO 4y 5 05-09-12 Examen cort6 1. Temas 1,2,3,4
6 CAPITULOS5y 6 12-09-12
7 CAPITULO6Y 7 19-09-12
8 CAPITULO7 vy 8 26-09-12
9 CAPITULO 8y9 03-10-12 Temasdel 1al9
10 PRIMER PARCIAL 10-10-12
11 CAPITULO 10y 11 17-10-12
12 CAPITULO 12y 13 24-10-12
13 CAPITULO 14y 15 31-10-12 Examen corto 2.Temas 11,12, 13, 14
14 CAPITULO 16y 17 07-11-12
15 CAPITULO 18 14-11-12
16 SEGUNDO PARCIAL 21-11-12 Temas del 10 al 18
17 EXAMEN AMPLIACION  |28-11-12 |Toda la materia




V. EVALUACION

Asistencia y participacion 10%
Dos examenes cortos 10%
Estudios de casos 10%
Dos examenes parciales 70%
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VIIl. OTRAS INDICACIONES

Por ser un curso muy dindmico se toma muy en cuenta la participacidn y la asistencia para

complementar la nota total.

Estd estrictamente prohibido el uso del teléfono celular, computadoras personales o

cualquier otro aparato electrénico durante las lecciones.

Dado que se cuenta con una aula virtual en caso de no se pueda impartir una clase se

coordinard con el grupo las actividades a realizar.

Las lecciones son seguidas, no habra recesos para un mejor aprovechamiento del tiempo

La ausencia a los exdmenes cortos y parciales debe ser justificada y si se hacen

presentaciones de casos los mismos serdn de asistencia obligatoria.



