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I. PRESENTACION

l.os pirocesos de transformacidn de las socisdades vy del ambiente

contenperdneansnte, concdicionan =1 surgimiento de NSV Aas
necesidades en la atencidn de la sailud. Los nuevos conocimisntos
cientificos V4 tecnoldglicos han contribuldo e MBNErA
significativa para brondar una majior atencidn  integral &l
paciente. s administracidon como wuna Aires espeocifica del

guehacer cotidiano de la enfermeria, ha contribuido al sstudis
cientifico del fendmeno administrative en el sistena de sslud, a
ia wvez gque  ha creado pirrocedimienitos  a as  particalares
necesidades de los pacientes, coma en la gestidn de los recursos
humancs & institucionales. '

El curso de teoria administrativa brinda las Dbases para lia
comprensidn ¥y la sxplicacidn de los gprocesos adpinistraitivos 2o
lazs labores esspecificas de enfermerdia v del sistenma rpacional de
salud, con la finalidad de praparar adscuada g integralmente a

iog estudiantes en el desempefo de futuro profesional, coms  una
funcidn vital en la atencidn a los pacisntes en los  equipos ds=
salud. i

L.as dete-ninaciones: qgue afectan las laborss de asnfermaria
constituven el conterto gue fundamanta sl desacrollo tedrico vy
analitico del presente ocursd., el estudiante azimilara los
conccimientos tedricos impartidos  que actien como complemsanto

del plan de estudio de la carrsra.




II. DESCRIPCION.

L.os aspecios tedricos R articularan con  los [ fgtuls
administrativos existentass en el sector sealud dge Costa Rica
particular con la gestidn adninisbrativa auE realiza
profesional.

Lag labores especifices de sniarmer , tambidn v analizadas
an  funcidn de los diversos sscenarios que se presesntan zn la
cotidianidad laboral de la profesicon, de manera particwiar, ante
los cambios gus se viensn operande y propondiendo enoe! ssoctor

salud con lags reformas del Eslado, los cuales inciden direcis Y
fundamentalmente el la eficiencia cles los pruce Hwls

zdministrativos.

£ el curso de Administracidn en Enfermeria, se astudia =1
desarrallo del pensamiento v escuelas del conoocimiento cientifico
adninistrativo, asimnismo se analiza las giferentes sstructuras
organizativas del sector salud, =1 proc m de planificacidn, 1
naturaleza del trabaio dirsctiva v la +oma de decisio CHTES 1.
gestidn de recursos  humanos, tas  procesos de evaluagidn v

pt

control, asi coma, @l andlizis de formas teenoidgicas
administrativas evistentes =141 el oresente: sistamnasg de

informacidn, circulos de celidad, control total de calidad,
& tiﬂmpo ¥y reingeniscia. Ademds el estudio de las condiciones

egueridas en la greparacidn para la atencidn de desastres v
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il curso de Administracidn en Enfermeria EEOIZI, que se ubica an
2l VIII ciclo de la carrera, se imparte durante cuatro horas de
clase presencial por semana con un total de cuarenta v echo horas
durante =l semestre. Loz oréditos del curso son 3 v constituven
su prerreguisito académico haber cursado v aprobado las masterias
EEN129 v EEG1ER

ITI. PROPOSITOS.

& Analizar la evolucidn histdrica de 1= &dml‘lst ~a0c10n en las
instituciones del sector salud, cCon relacidn a las sscuslas

del pensamiento administrativo.

3 Analizar la relacidn existente entre la teoria vy practica
administrativa en enfermeria en  institu gel secior
salud.

- Analizar 1 procesce de planificscidn v su wutilidad en la

vAactica administrativa en enfermeria.

. Analizar les consideracions tedricas sobre organlizacidn v osu
vinculacidn con las formas arganizativas =0 tas

instituciones del sector salud de CTosta Rica.
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- Analirar los condicionamigntos internos ¥y  externos en  ia
toma de dacisiones del trabajio dicectivo, en las
organizacioness del sector salud.

. Analizar las diferentes formas & 1nstrumentos de svaluacion
v rontrol existentszes en las instiluciones del sector salad.

» Analizar la posicidn del grofesional de enfermeria  como
coordinador de acciones comunitarias organizada ante las

amenazas de un desastre pacional.

IV. NOMBRE Y DESCRIFCION DE LAS UNIDADES.

UNIDAD I. Evolucidn histdrica del pensamisnto administrativo.

Dt Tsamiento

En esta unidad se presentan las diverses escualas (3
alizan SUs

sobre &l fendmeno administrativo, asimizmo,

caracteristicas vy su  capascidad explicativa s Drocesos
arganizativos  en los distintos momentos histdricos e las
sociadades.

El estudio e @sts unidad airticitia loe  conocimisntos

administrativos en relacidn 2 las formas organizativas gque ha
acoptado 21 sistema nacionel de salud,.

LINIDAD II: La administracidn de enfermeria de ias
instituciones del sector salud en Costa Rica.

B estima que las caracteristicas histdrican, organdizatiwv
funcionales del sector salud en Costa Rica, actdsn coms

~g

condicionantes a2 los sedos  de atencidn a  los pacientes v el
2ilercicio ético-laboral de la enfermeria, razdén por 1a oua =)
desarrolla temdticamente la evolucidn del sactor saiad sn Csstd
Rica, como marco pars €1l andlisis de los procesos sociales vy
econdmicos gue astin incidiendo en =21 pruﬁen;m subre  la
efectividad v ficiencia del sector salud. Se studian los
cambios en los pe rfiles de los profesionalez de enfermeris, ante
las modificaciones en la atencidn en la sallud, cono CONSECUBnoLa
de los Programas de Ojuste Estructural.

UNIDAD III: El procesg de planificacidn _en la practica

administrativa en enfermeris.

£1 proceso de planificacidn en el arsa de salud constituye sn la
practica de enfermeria un valioso aporte, gue ha cortribueido  al
diagndstico, la organizacién, priorizacién v asignacidn de
recursos adecuados, AG L coma en la ovaluacidgn, control y
mormatividad en las labores gue ze realizan en el Area o =alud,
razon por  la cual, se estudian en sus diferenkss concepcionsas

tedricas, caracteristicas vy etapas, asimismo se posi ilits que




los estudiantes conozcan acgirca de las etapas de elaboracidn de
un diagnostico, analicen criticamente y brinden sus aportes 2 ilos
planes, programas, proyectos vy actividadess plenificadas en las
arsas programaticas del sector salud.

UNIDAD 1V: El procesc organizativo: Estructura vy Funcidn de

ias Organizacionss del Sector Salud en Costa Rica.

Bl procgso organizativo na  s=ido wun Leama cldsico en los estudios
administrativos, vy gran parte de las diversas teorias existentes
buscan comprender la condicionalidad de la organizacidn sobre su
eficiencia v eficacia. Desarrollo tedérico gus serd efectuado en

ia presente unidad, =2n donde s superaran las wvisiones
simplificadoras e diunsoriameante Ceen @ Una forma
organizativa, idesal y  parfecta, con independencia de ias

peculiaridades vy funcionalidades sociales e histdricazs de los

procesos en los gue se encuentran incefios. 7

El estudic del proceso arganizativo en la presente unidad, se

hara con relacidn directs a las estructuras v funcionss de las

organizaciones del sector salud costarricense, gon  donde

apreciara la capacidad analitica gue las distintas teorias
t N

propongn. R=i, s estudiardn los tipos y carecteristicas Dasicas
de las organizaciones., comno teambiédn se analizara criticaomente las
caracteristicas del sistema mrganizativo dsl  ssouor wa Ll
{estructura, organigramasz y funcionalidad). a la ver gue se
esbtudiaran las dlversas alttarnativas CieE la  tecnoloagias
administrativa aprecis comg daseables (Circulos de Calidad, Justo

a Tiempo, Control Total de Calidad, Sistemas de Informacidn v
Reingsnieria).

UNIDAD V: El procesoc Directivo en las Organizaciones d=1 Sector

Salud.
Heconociendo gus  la toma da  decisionss an el procmna
administrative, constituye la Tforma como opera la practica
institucional en =1 sector salud, se estudis las caracteristicas
y tipologia del liderazgo vy analiza la modalidad del oirocesa de
toma de decisiones en las dirvecciones de lazs organizacioness del
sector  salud. El estudic del proceso directivo v« te toma de
decisiones, se hard con  relacidn a la gesziion gue se realiza en
enfermeria, asi coma en ios  aefectos en la administracion del
parsonal {analisis e bbestﬂé. induccidn, capacitacitn,
incentivos, motivecidn y e»alua61én del dessmpefo) on la calidad

de la atencidn al paciente.

UNIDAD VI: Evaluacidn vy Cugtrol.

Se analiza las teorias euistentes sobre el contrel v evaluacion,
las cuales actuaran como base para comprender lasz limitaciones
tedricas ¥ practicas en los diversos instrumentos de svaluacidn
gue ze aplican en las instituciones del sector salud. como en las
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labores funcicnalss de la atencidn de enfermeria. Asimismo. S8
propondra modalidades de evaluacidn a las organizacionss del
sector saiud, (=33 funcidn i) las caracteristicas b
particularidades deg las distintas actividades funclonalses gue s
realizan en la atencidn del pacisnte, asi como =i la peculiaridad
de las labores desemnpefadsz. como condiciones para la evaluacidn’
y control an las labores del sector vy de la enfermeria.

UNIDAD VIl:s Freparativos pars 1la Stencidn de Desastres.

Estando Costa Fica en un medico suceptible a doesastres de divarsa
naturaleza, comd s hae evidenciado contemporansonente. se brindan
conocimientos sobre loe  desestres Yy Sus  FEPEFCUSLONES, por
constituir wna necssidad para la f*“maciéﬁ profesional an
enfermeria aen 8l pais, a la ver gus posibiiita Iz consolidacidn
de iss cepacidades ocganizativas v de liderazgo pue poses ia
enfermeria. e’

La tematica relacionadsa con  las previsiones a los desastres,
astaran relacionadas con las diferentes dim@nsiosnes  gus 5o
afectan con los desagtres, asi comd por la naturaleza misnmas og
dichos acontpcimientos, en donde ze snalizan las expsriencias
oocurridas en &l Ambito internacional vy  nacional, tandiente  a
realizar las pravigiones necesarias ants la sventualidad de
desastres en losts Rica, asi coao 21 de capacitar » potencializac
la labor organizaiiva v da atencidn ciwdadana por parte de  la
esnfermaria.

V. METODOLOGIA.

£l procesgo  de snsefanza-aprendizaie se  sustentard en diversos
procedimisntos =Tl razdn  de Las caractsristicas clea 1 s
conmcimisentos &  ser trasmitideos 0 oy o de  loz  conocoimientos oy

experigncias del docente v de loz estudiantes, =n tal sentido,
e hardn 2xposicionss del profesor, conferencias de especialistas
y presentacidn de resultados de investigacidn de los es tudxante S
an donde se brinds ia posibilidad de discusidn, depate vy andlisis
sobre log distintos tomsz tratados.

Las claces son  eminentemente participativas, @=n donde =1
estudiante mostrara su dominio cognoscitivdb v plantearid su juicio
Cravaen Y Orancuploionss en funcisn de la priohblematica
administrativa del sector salud costarricenss,  asimisno el
profesor dirigira, afectuara et legiones analiticas Yy

sintetirzadoras la tematica estadiada.

VI. EVALUACION.
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VI. EVALUACION.

La 2valuacidn se harad con los siguientes criterios vy ponderacion:

L

i

. Se apli

MmAXima ums ¥y Wi examen  finsl con  uns
3

caran  dos eramenes parciales  con un panderacidn
d a
valoracion del 25% (Total 55

P ey Lo e L0 - o e .
€ =i poj casa

La  presentacion de monografias investigativas de  los
estudiantes tendra una ponderacion maxima del 25%.

. Fresentacidn oral de trabaios escritos con un valor 10%
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