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I. Descripcion del Curso

Sigla: DE-4011.

Créditos: 2

Horas lectivas: 4 horas por semana

Requisito: DE-3008 Derecho de las Obligaciones Il

Co requisito: DE-4004 Derecho de la Contratacidn Privada |

Il. Presentacion

El curso de Derecho Laboral | constituye el primer contacto que el estudiante
tiene durante la carrera con el Derecho Laboral Individual, una de las disciplinas
del Derecho con mas contenido social. Una serie de fendmenos nacionales en
los que destaca, las politicas de globalizacion econdmica, las importantes
transformaciones del Estados, los Tratados de libre comercio, las resoluciones
de la Sala Constitucional y la Sala ll, que inciden decisivamente en el mundo de
las relaciones laborales, obligan al futuro profesional en derecho a estar al diay
bien preparado frente al desarrollo de esta materia especializada de cara a los
desafios del siglo XXI; para ello, se hace imprescindible conocer cémo se dio la
formacién histérica de este derecho, y cudl ha sido su desarrollo a través del
tiempo en las distintas épocas y culturas, analizando las diversas fuentes y los
principios generales en los que esta sustentado el Derecho Laboral, para luego
llegar al desarrollo de las tematicas propias de esta rama del Derecho.

Ill. Objetivo General
El programa pretende lograr una vision global del Derecho Laboral enmarcada

en el conjunto de las relaciones sociales que se dan en la sociedad. Muy pronto,
si no es que ya lo han requerido, los estudiantes deberan aplicar los



conocimientos adquiridos en los de Consultorios Juridicos o en la misma
cotidianidad como parte de la fuerza laboral del pais y obviamente de cara a un
futuro profesional.

Al final del curso el estudiante deberd estar en capacidad de manejar los
conceptos de manera clara y precisa, y para ello debera aplicar una correcta
técnica juridico-procesal adquirida de los tres componentes basicos en los que
se fundamenta el curso: el tedrico, el practico y el investigativo, cada uno de
ellos abarcando las fuentes legales, jurisprudenciales y doctrinarias.

IV. Objetivos Especificos

- Reconocer la importancia del Derecho Laboral y su aplicacién actual desde la
perspectiva de su evolucidn histérica y el manejo de sus diversas fuentes.

- Comprender la importancia de la reforma social de los afios 40 en Costa Rica, y
enjuiciarla con sentido critico al presente y al futuro.

- Lograr la aplicacion practica de los conocimientos mediante la solucién de
casos concretos en las lecciones y en los exdmenes, para lo cual el estudiante
deberd tener un excelente manejo y conocimiento de la legislacion y la
jurisprudencia nacional.

V. Aspectos Metodoldgicos

El curso tiene un enfoque tedrico-practico. Por ello, se recurrird a una
metodologia participativa, que aplica, en forma combinada, diversas técnicas
tales como la charla dialogada, las discusiones grupales, la revision y andlisis de
legislacidn y jurisprudencia, el estudio de casos y el aporte de experiencias por
parte de las personas discentes.

De manera previa a cada leccidon, es indispensable que los y las participantes
hagan una lectura analitica del material didactico seleccionado para cada tema,
de manera que identifiquen, cuando menos, las ideas centrales y los conceptos
basicos planteados.

Se parte de ciertos presupuestos metodolégicos basicos, sin los cuales un
aprovechamiento 6ptimo es muy dificil.
Entre los que destacan:

Las personas matriculadas tienen el interés y la disposicién de enfrentarse con
perspectivas nuevas sobre los temas del curso.

Estan anuentes a hacer un continuo esfuerzo de lectura durante el semestre.
Los y las estudiantes deben dedicar un minimo de 8 horas semanales al estudio

del material didactico.

Estan en la mejor disposicion de discutir sus ideas en un marco de respeto, pero



también de honestidad intelectual y de asertividad en la presentacion de los
argumentos.

Estdn dispuestas a aceptar las criticas razonadas que se esgriman, incluso en
contra de sus propias practicas y conocimientos.

Tienen la voluntad para poner en préctica los conocimientos adquiridos

El y la estudiante contara con el programa del curso que contendra las citas
bibliograficas de las principales lecturas sobre los temas a desarrollar durante el
semestre. El profesor proporcionard la mayor parte del material en la antologia
o para fotocopiado, sin que signifigue que los estudiantes no deben
preocuparse los materiales que el profesor les indique. El estudio previo de la
bibliografia correspondiente a cada leccidon permitird abordar la tematica con
mayor profundidad y comprensidn, dando énfasis a la discusion y evaluacion de
las dudas que surjan; estimulando una participacion activa de los estudiantes
gue serd evaluada a lo largo del semestre. Para complementar el estudio de
algunos temas, los estudiantes haran durante el semestre una o dos
investigaciones cortas con exposicion en clase que podran versar sobre
doctrina, jurisprudencia o andlisis de expedientes en los tribunales de justicia.
Se pretende limitar en lo posible la leccién magistral, y en su lugar, estimular la
participacién del estudiante mediante la clase activa y llamadas orales o
pruebas cortas escritas para evaluar el rendimiento peridédicamente.

VI. Evaluacion

La evaluacion del aprendizaje sera continua y estara orientada al mejoramiento
de la calidad de los procesos desarrollados por las y los estudiantes.

Para determinar si se han alcanzado o no los objetivos de aprendizaje
propuestos, se ponderaran el informe, la revisién y exposicién jurisprudencial y
normativa, el examen parcial, el final, la asistencia y las respuestas a las
llamadas orales sobre las lecturas asignadas durante las clases. La distribucién
porcentual es la siguiente:

Primer Examen Parcial 30%
Segundo Examen Parcial 30%
Examen Final 30%
Participacidon/Tareas/ Llamadas Orales y Guias 10%

Las pruebas de evaluacion podran dividirse a juicio del profesor, en dos partes
gue tendrian el mismo valor: una tedrica y otra practica. La precisién
conceptual, el manejo de las fuentes y el desarrollo y sentido juridico para
desarrollar los casos, seran los criterios de evaluacion mas importantes.
Quedara a criterio del profesor la posibilidad de reestructurar la evaluacion
siempre y cuando se mantengan como minimo dos exdmenes (evaluaciones).

Asimismo si se asignare un porcentaje por concepto de participaciéon del
estudiante en clase, su valor se determinara segun el criterio del profesor. Las



llamadas orales o pruebas cortas escritas, podran hacerse sin previo aviso.

Criterios de evaluacion

a) Claridad y precision en el manejo conceptual.

b) Analisis, comparacidn, integracién y critica de conceptos.

c) Fundamentacioén en la solucion de los problemas planteados.

d) Aplicacion de los conocimientos a los casos concretos.

e) Se deben utilizar las tres fuentes del derecho, a saber, doctrina, legislacion y
jurisprudencia

f) El plagio serd sancionado

Por disposicién de la catedra no se podrd eximir del examen final, dado que esta
evaluacién es acumulativa.

VII. Disposiciones Generales de la Catedra

Asistencia y puntualidad: como complemento a la formaciéon académica de los
estudiantes, la Catedra considera que la asistencia sistematica y regular, asi
como la puntualidad, deben ser aspectos de especial cumplimiento. Se exigird
puntualidad en las lecciones del curso, asi como un ambiente de respeto mutuo
durante el desarrollo de las mismas.

Esta medida se adopta no porque se estime que una posible ausencia no esté
justificada, sino porque, al tratarse de un curso de aprovechamiento, resulta
indispensable la asimilacion de una determinada cantidad del material
didactico, asi como su discusién grupal, pues el proceso de aprendizaje
esperado es el de retroalimentacidn, donde se espera una participacién e
interaccidn total del grupo.

Interrupciones en la clase: durante las clases esta prohibido el uso de teléfonos
celulares o cualquier otro medio de comunicacion de similar naturaleza. Para
evitar su interrupcion se deben mantener apagados esos aparatos.

Examenes de reposicion: Los exdamenes de reposicidn se realizaran Unicamente
en los casos en que el o la estudiante haya cumplido con el tramite respectivo
ante la Oficina de Asuntos Estudiantiles para justificar validamente su
inasistencia a la prueba. En estos casos, se hara una Unica reposicion. Para tales
efectos la prueba serd realizada por un Tribunal, con al menos 2 profesores, en
la fecha que se establezca.

Cambios de grupo: NO se aceptardn cambios de grupo, salvo que exista acuerdo
entre profesores.

VIII. Contenidos

TEMA I. FORMACION HISTORICA DEL TRABAJO



1. Objeto y concepto del Derecho del Trabajo.
2. Desarrollo histérico de los distintos sistemas de trabajo:
(@) Antigliedad.
(b) Edad Media.
(c) Edad Moderna.
3. Formacion del Derecho del Trabajo en Costa Rica.
(a) Periodo anterior a la década de 1940.
(b) Las garantias sociales.
(c) Lapromulgacion del Cédigo de Trabajo y la Constitucidon de 1949
4. Estructura general del Cédigo de Trabajo.
(a) Organizacién de la Jurisdiccion Laboral

TEMA II. LAS FUENTES DEL DERECHO DEL TRABAJO

1. Diversidad y clasificacion de las fuentes.
2. Fuentes de origen internacional.
Formacién.
Fuentes principales del Derecho Internacional Del Trabajo
OIT: Convenios y Recomendaciones
3. Las fuentes de origen estatal.
La Ley: Fundamental, Ordinaria, Supletoria, Conexa, Comun.
Actos de la Adm. Central o descentralizada: Decretos, Reglamentos y
Otros.
Jurisprudencia como fuente.
4. Fuentes de origen profesional.
a. Contrato Individual de Trabajo.
Convencion Colectiva: Definicidn y naturaleza juridica.
La costumbre y el uso local.
El Reglamento Interno de Trabajo
Politicas y directrices laborales

o oo o

TEMA 1Il. NUEVOS RETOS DEL DERECHO DEL TRABAJO
1. El derecho del trabajo frente a la globalizacidon econémica
La flexibilizacion del derecho laboral.
El teletrabajo
El outsourcing
Responsabilidad Social Empresarial

vk wnwN

TEMA IV. PRINCIPIOS GENERALES COMO FUENTE DEL DERECHO DEL TRABAJO.

1.- Consideraciones Generales.
1.- Funciones.
2.- Significado.
3.- Enumeracion.
4.- Clasificacién.



2.- Principios Rectores:
1.- Principio Protector
2.- Principio de Irrenunciabilidad de Derechos.
3.- Principio de Continuidad de relacién Laboral.
4.- Principio de la Primacia de la realidad.
5.- Principio de la Razonabilidad.
6.- Principio de la Buena Fe.

TEMA V. EL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO.

1.- Concepto y caracteristicas.
2.- Elementos generales de los contratos.
2.1 Objeto.
2.2 Causa.
2.3 Capacidad.
2.4 Consentimiento.
3.- Elementos esenciales o especiales:
3.1  Prestacion personal del servicio
3.2  Remuneracion
3.2.1 Elsalario:
3.2.2 Concepto.
3.3.3 La fijacién del salario: el salario minimo.
3.3.4La estructura salarial:
3.3.4.1 El salario base.
3.3.4.2 Los pluses o componentes salariales: prohibicién, dedicacion
exclusiva, carrera profesional, anualidades, zonaje, disponibilidad,
viaticos, propina, etc.
3.3.4.3 Salario en Especie
3.3.4.4 Las nuevas modalidades salariales.
3.3  Elsalario escolar en el sector publico y privado.
3.4 Las percepciones extrasalariales: las gratificaciones y las
indemnizaciones.
3.5 El pago del salario:
a) Lugar de pago.
b) Tiempoy frecuencia de pago: especial referencia a los anticipos.
C) Medio de pago: salario en dinero y salario en especie.
. La proteccidn del salario:
a) Elsalario como crédito privilegiado.
b) Lainembargabilidad relativa del salario.
5. El aguinaldo.
6. Subordinacion
4. Diferencias con otros contratos
5
6
7

D

. Partes y modalidades de contrato.

. Clasificacién por tiempo de duracion.

. Regulaciones laborales especiales.
7.1 Contrato de trabajo a domicilio: modalidades
7.2 Contratos laborales de menores de edad.



8.-La regulacion del trabajo de las mujeres en Costa Rica

TEMA VI. DERECHO AL TRABAJO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

(a) Del régimen de los servidores del Estados y sus instituciones.

(b) De las prescripciones de las sanciones y de las responsabilidades.
(c) Teoria Contractualista y Teoria Estatudinaria.

(d) Competencia laboral o contencioso administrativa.

(e) Analisis jurisprudencial sobre el empleo publico

TEMA VII: LAS MODIFICACIONES CONTRACTUALES: EL IUS VARIANDI.

a. Concepto y caracteristicas del lus Variandi como parte del poder de
direccidn del patrono.
Poder de direccién patronal y sus limites
Alcances y limites del deber de obediencia.
d. Distincion entre el ejercicio legitimo y abusivo del lus Variandi en relacion
con la alteracién de las condiciones de trabajo:
e. La movilidad funcional y los derechos a la igualdad, a la ocupacion
efectiva, a la ocupacién adecuaday a la formacion profesional.
La movilidad geografica.
La modificacién de la jornada o del horario.
La rebaja salarial.
El traslado del centro de trabajo.

(g Ny

=

TEMAIX.  Suspension

1. Lasuspensién temporal del contrato de trabajo:
Concepto y naturaleza.
3. Las causas de suspension:
a) La falta de materia prima.
b) El caso fortuito y la fuerza mayor.
C) La muerte o la incapacidad de la parte patronal.
d) Laincapacidad temporal de la parte trabajadora.
e) Elarresto o la prisién preventiva de la parte trabajadora.
f) Lasancidn disciplinaria diferente del despido.
g) El mutuo acuerdo.
h) El ejercicio legitimo del derecho de huelga.
i) Elparo legal.
4. Los procedimientos administrativos de suspension y reanudacion de los
contratos de trabajo.
5. Vicisitudes de la suspensidn del contrato de trabajo: el despido con
responsabilidad patronal.

N

TEMA X. ELTIEMPO EN EL CONTRATO DE TRABAIJO



1. La jornada de trabajo:

a) Concepto.

b) Clasificaciones:

i. La jornada maxima y el tiempo efectivo de trabajo.

ii. Jornada ordinaria y extraordinaria.

iii. Jornada continua y discontinua.

iv. Jornada diurna, nocturna y mixta.

v. Las jornadas especiales: ampliaciones y reducciones de jornada.
vi. La jornada emergente.

2. El horario de trabajo:

a) Trabajo a turnos

b) Horario flexible.

3. Los descansos:

a) El descanso intra y entre jornadas.

b) El descanso semanal: duracion, tiempo de disfrute y retribucion.
c) Los feriados y asuetos.

d) Las vacaciones anuales.

IX. Bibliografia
La bibliografia basica del curso esta conformada por:

Lecturas dirigidas por cada profesor de la Catedra.

La legislaciéon vigente: Constitucion Politica; Pacto internacional de Derechos
civiles, sociales y culturales; Carta Internacional Americana de garantias sociales
o Declaracion de los derechos sociales del trabajador; Convenios y
Recomendaciones de la Organizacion Internacional del Trabajo; Cddigo de
Trabajo; Ley General de la Administracién Publica; Ley de salarios de la
Administracion Publica; Ley de administracion financiera de la Republica y
presupuestos publicos; Ley organica de la Contraloria General de la Republica;
Cédigo Municipal; Reglamento para la negociacion de convenciones colectivas
en el sector publico; Ley de Asociaciones Solidaristas; Ley Organica del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social; Manual de procedimientos de la
Inspeccién de Trabajo; Ley de salarios minimos; Reglamento del Consejo
Nacional de Salarios; Reglamento de la Comisiones de Salud Ocupacional; etc.

La jurisprudencia que el profesor indicara para cada tema.
Las lecturas complementarias o adicionales que se estimen pertinente.

LECTURAS RECOMENDADAS:



TEMA 1. Formacion historia del trabajo.

a. Alonso Garcia, Manuel. "El régimen de esclavitud y la relacidon de arrendamiento" (sJ)

b. De la Cruz, Vladimir (1980) Las luchas sociales. San José: Universidad de Costa Rica.

c. Bejarano, Oscar (1993) "la Doctrina Social de la Iglesia Catdlica v el derecho del trabajo
costarricense" Revista de Ciencias Juridicas, San José: 76. Seto -Dic.

d. Calderén Guardia, Rafael Angel (1977). Mensaje de Reforma Constitucional En: Guillermo
Malavassi. Principios Cristianos de Justicia Social y la realidad histérica de Costa Rica. (pp.
247259) San José.

e. Newman, Barbara y Newman, Phillip (1991) "Conceptos histéricos de la nifiez" En Desarrollo

del Nifio (pp. 24-27). Editorial Limusa. México.
a. LEYES:

Ley nimero81 de 20 de agosto de 1902 sobre alquiler de servicios agricolas,
domeésticos e industriales;

Ley N° 25 de 38 de octubre de 1922 sobre reclutamiento de leyes y operarios
para trabajar en el exterior.

Ley N° 84 de 18 de agosto de 1936, y su decreto reglamentario 16 de 12 de
setiembre de ese mismo afio, sobre transporte gratuito en el interior de la
Republica.

Articulos 4y 8 y 40 a 48 del Codigo de la Infancia, sobre condiciones de
trabajado y proteccién para menores de edad y para las madres trabajadoras.

Articulo 78 inciso 8 del Cédigo de Policia, que sancionaba la contratacion de
menores para labores peligrosas.

Articulos 647 a 669 del Cédigo de Comercio vigente en 1943 sobre contrato de
embargo.

Ley N° 100 de 9 de diciembre de 1920.

Ley N° 166 de 26 de agosto de 1929, sobre la duracién de La jornada de
Trabajo.

Ley N° 91 de 8 de Julio de 1933 sobre regulacién de las horas de trabajo en las
panaderia.

Leyes N° 17 de 8 de junio de 1915, 104 de 10 de Julio de 1939 y 30 de 30 de
noviembre de 1939, sobre cierre dominical.

Leyes N° 14 de 22 de noviembre de 1933; 41 de 19 de diciembre de 1934, 157
de 21 de agosto de 1935; 54 de 16 de Julio de 1932 y 61 de 14 de agosto de



1912, sobre salario minimo, control de egresados por salarios y salarios en
general.

Articulos 991, inciso 3 del Cédigo Civil y 34 de La ley de Quiebras sobre la
proteccién de los salarios de trabajadores en caso de insolvencia, concurso o
quiebra.

Articulos 1169 a 1174 del Cédigo Civil y 143 del Cédigo de Comercio relativo al
contrato de arrendamiento de servicios y a las consecuencias juridicas. (regian
a la entrada en vigencia del Codigo de Trabajo de 1943)

Articulo 72 y 74 de la Ley de la Proteccién a la Salud Publica (vigente a 1943)
relativos a la proteccidon de los trabajadores en el ejercicio del trabajo.

Ley N° 53 de 31 de enero de 1925, sobre reparacion de accidentes de trabajoy
sus reformas posteriores. (Vigentes al 23 de agosto de 1943 fecha de emision
de la Ley N° 2 publicada el 26 de ese mes y aio, que corresponde al Codigo de
Trabajo vigente).

Decreto N° 1 de 15 de junio de 1937 sobre registro de agrupaciones gremiales.

Ley N° 37 de 24 de diciembre de 1942, que creo la Comisién Nacional de
Arbitraje.

Articulo N° 1 de la Ley 33 de 2 de julio 1928 (vigentes a 1943), que creo la
Secretaria de Estado en los despachos de Trabajo y previsidn social.

Articulo 870 inciso 2, del Codigo Civil (vigente al 23 1943) relativo al término
de prescripcién para el cobro de salarios.

TEMA 2. Las fuentes del Derecho de Trabajo

a. Alfaro Mufioz, Edgar. "Fuentes del Derecho del Trabajo" (s.f.)

b. Hernandez Alvarez, Oscar (2002) "El sistema de las fuentes como medio de obtener una
vision general del derecho del trabajo en América Latina. Especial referencia a las fuentes
internacionales, constitucionales y legislativas" En, Fernando Bétanos Céspedes, Xlll Encuentro
Iberoamericano de derecho del trabajo. Ponencias de la Administracion Publica.

c. Godinez Vargas, Alexander. "La proteccién de los Derechos Fundamentales en el Trabajo en
la jurisprudencia constitucional de Costa Rica". Revista Critica de Teoria y Practica (pp.115-
126)

d. Organizacion internacional del trabajo (2005) "Normas internacionales del trabajo: reglas
de juego para la economia global". En: Las Reglas del Juego. (pp. 5 a 21)

TEMA 3. Nuevos retos del derecho de Trabajo

a. Van der Laat, Bernardo. "Limites a la flexibilidad: algunas situaciones que se han dado en
Costa Rica" (s.f).



b. Hernandez Vegas, Manuel (2003) "Flexibilidad o desregulacion de la jornada de trabajo?"
(20pp.).

c. Ackerman, Mario E. (1997), "De ganadores y perdedores (para pensar la reconstruccién)."
En evolucién del pensamiento ius laboralista: estudios en homenaje al Prof. Héctor-Hugo
Barbazelata (Pp 27-36), Montevideo: Fundacion De Cultura Universitaria, Primera Edicion.

d. Grandi, Mario (1997), "El Trabajo No Es Una Mercancia": Reflexiones Al Margen De Una
Férmula Para Volver A Meditar. En Evolucién Del Pensamiento lus laboralista: Estudios En
Homenaje Al Prof. Héctor-Hugo Barbaselata (pp!89-206), Montevideo: Fundacién De Cultura
Universitaria, Primera Edicion.

e. Raso Delgue, Juan (1992), Flexibilizacion: ¢Desregulacion O Adaptacion Del Derecho Del
Trabajo? Debate Laboral. Revista Americana E Italiana De Derecho Del Trabajo, (pp. 117-143),
San José.

f. Bolafos Céspedes, Fernando. "Organizacion compleja de empresas y sus efectos en el
Derecho de Trabajo: Una visidn costarricense". (~.r)

Herrera, Carlos, Salazar, Carlos, Alfaro Ronaldo, Malavassi, Federico y Guevara, Peter (2005).
Proyecto de Ley para actualizar las jornadas de trabajo excepcionales y resguardar los
derechos de los trabajadores. Extraido desde: http://sitios.poder-
judicial.go.cr/salasegunda/revistasalasegunda/revista6/pdf/arti_02_02.pdf

TEMA 4. Principios Generales como fuente del derecho de Trabajo
a. Garcia Vifia, Jordi (2001), "La buena fe en el contrato de trabajo. especial referencia a la

figura del trabajador". (pp19-85) Madrid Consejo econdmico y social, Primera edicidn.
b. Rodriguez Pifiero, Miguel "Principio de igualdad y derecho del trabajo" (s.f)
c. Pla Rodriguez; Américo. Los Principios Generales del Derecho del Trabajo.

TEMA 5. El contrato Individual de Trabajo
a. Alonso Olea, Manuel, Derecho del Trabajo, (Pp 41-82, 121-218). Facultad de Derecho.

Universidad Complutense de Madrid. Madrid 1987.

b. Cabanellas, Guillermo, "Elementos esenciales del Contrato de Trabajo".(Pp 93-116)

c. Chichilnisvk, Graciela y Fredericksen, Herman, Elisabeth "Analisis del desnivel salarial entre
hombres y mujeres con un modelo de equilibrio" Revista Internacional del Trabajo, 127,
pp. 331-356.

d. Godinez Vargas, Alexander. "Un acercamiento a las consecuencias de la descentralizacion
productiva por medio del estudio de la jurisprudencia laboral costarricense" Revista de
Derecho Social Latinoamérica.

e. Echandi, José Manuel (2006). Proyecto de Ley (N 16361) para reformar el tope del pago de
anualidades establecido en el articulo 5 de la Ley general de salarios de la Administracién
Publica. Extraido desde: http://www.conare.ac.cr/proyectos/16361.htm

TEMA 6. Derecho al Trabajo en la Administracion publica
a. MURILLO ARIAS, Mauro (1999) "Principios constitucionales aplicables al empleo al sector



publico" En Temas claves de la constitucion politica (pp. 249-393) San José: Editorial
Investigaciones Juridicas, primera ed.

b. Chacdn Castro, Rubén (2003) "Funcidn Publica en el sistema costarricense: el régimen de
las relaciones laborales (publicas y privadas) entre la Administracion y sus servidores" Inédito.
c. Vargas Hidalgo, Ricardo y VEGA ROBERT, Rolando (1990) "La relacién de empleo publico y
sus consecuencias practicas en la jurisprudencia costarricense" Revista Judicial, San José: 52.
Diciembre, pp. 61-75.

TEMA 7. Las modificaciones contractuales: El lus Variandi

a. Solis M, Xiomara, "Limites al ejercicio del lus Variandi" (s.f), San José.

b. Arddn, Victor El poder de la direcciéon en la empresa. San José Investigaciones Juridicas,
PP11.107

d. Carro Zuiiga, Carlos y Carro Hernandez, Adriana "lus Variandi-Jerarquia" (s.f.)



