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La Escuela de Administraciéon de Negocios.

Fundada en 1943, es una de las escuelas con mayor trayectoria en Costa Rica y Centroamérica
en la formacion de profesionales de alto nivel en las carreras de Direccion de Empresas y
Contaduria Publica. Cuenta con un equipo de docentes altamente capacitado, asi como un
curriculum actualizado segun las necesidades actuales del mercado. A partir de junio 2016, el
SINAES otorgd acreditacion de ambas carreras a la Sede Rodrigo Facio.
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Mision
Promover la formacion humanista y profesional en el
area de los negocios, con ética y responsabilidad
social, excelencia académica y capacidad de gestion
global, mediante la docencia, la investigacion y la

accion social, para generar los lideres y los cambios
gue demanda el desarrollo del pais.

Valores Humanistas

Etica Tolerancia Solidaridad
Perseverancia Alegria

Una larga trayectoria de excelencia...
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Vision
Ser lideres universitarios en la formacion humanista
y el desarrollo profesional en la gestion integral de
los negocios, para obtener las transformaciones que

la sociedad globalizada necesita para el logro del
bien comun.

Valores Empresariales

Innovacion Liderazgo Excelencia .
Trabajo en Equipo Emprendedurismo
Responsabilidad Social ’

iPara proteger el ambiente, no imprima este documento si no es necesario!
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PROGRAMA DEL CURSO

DN-0101 INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

I CICLO 2023

I. DATOS DEL CURSO

Carrera (s):

Contaduria Publica y Direcciéon de Empresas

Curso del I ciclo del Plan de Estudios.

Requisitos: No hay
Correquisitos No hay
Créditos 03
Modalidad Bajo Virtual o Presencial segun el grupo (se detalla en el aparte Il)
| Horas de teoria: 1 horas ‘ Horas de laboratorio: 0 horas \ Horas de préctica: 2 horas

Il. PROFESORES DEL CURSO

SEDE RODRIGO FACIO

01 Barrantes Ardon Luis Diego K.07a09:50 | 043 CE | Bajo Virtual
02 Tenorio Rojas David K:07a09:50 | 118 CE | Bajo Virtual
03 Campos Retana Roy K.07a09:50 | 120 CE | Bajo Virtual
04 Sanchez Mora Karol Ki10a12:50 | 043 CE | Bajo Virtual
05 | Granados Araya Jorge (coordinador) | Ki10a12:30 | 118 CE | Bajo Virtual
06 Acufia Rojas lliana K:10a12:530 | 120 CE | Bajo Virtual
07 Valverde Chacon Tatiana K:13a13:50 | 043 CE | Bajo Virtual
08 Mendez Torres Roberto K:i13a15:530 | 118 CE | Bajo Virtual
09 Aguilar Segura Percival K.16a 18:50 | 043 CE | Bajo Virtual
10 Mendez Torres Roberto K:16a18:30 | 118 CE | Baijo Virtual
11 Peralta Rojas Catalina K:16a18:50 | 120 CE | Bajo Virtual
12 Masis Solano Paul K:19a21:50 | 043 CE | Bajo Virtual
13 Soldrzano Alvarado Max K:19a21.50 | 118 CE | Bajo Virtual
14 Jimenez Morales Roger K:19a21:530 | 120 CE | Bajo Virtual
15 Barrantes Ardon Luis Diego K:19a21:50 | 124 CE | Bajo Virtual
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RECINTO PARAISO
21 Gomez Portuguez Rosa Elena K:13 a 15:50 Presencial
RECINTO GUAPILES
31 Arguedas Ulloa Ariel L: 13 a 15:50 Presencial
SEDE DEL CARIBE
2 Rivera Chavarria Diunia M: 14 a 16:50 Presencial
3 Valverde Rojas Rocio L: 17 a 19:50 Presencial
SEDE OCCIDENTE
1 Fallas Mufioz Roxiris M: 14 a 16:50 Bajo Virtual
SEDE ATLANTICO
1 Valverde Rojas Rocio | : 09 a 11:50 Presencial
SEDE GUANACASTE
1 Bermudez Castro Luis L: 09 a 11:50 Presencial
2 Bermudez Castro Luis K:09a11:50 Presencial
SEDE PACIFICO
1 Cousin Brenes Kathia M: 08 a 10:50 Bajo Virtual
2 Tenorio Rojas David M: 08 a 10:50 Bajo Virtual

Ademads de las horas lectivas del curso, el profesor estara disponible para atender consultas a los estudiantes en el horario de
atencidn indicado en el apartado XI de este programa.

Il. DESCRIPCION DEL CURSO

El curso promueve el contacto del estudiante con los elementos primordiales del entorno globalizado de
los negocios y le brinda los fundamentos en las distintas dreas tales como: economia, administracion,
mercadeo, contabilidad y finanzas, sobre las cuales profundizara a través de su formacién universitaria
como administrador de empresas. Se busca que el profesional en direccidn de empresas y contaduria
publica sea ademas de un profesional preparado en las areas técnicas de la administracidn, una persona
emprendedora, con gran sentido de la ética y responsabilidad social, que se desempeie y tome decisiones
tomando en cuenta valores como la solidaridad, la tolerancia y la perseverancia, y destrezas tales como la
comunicacion asertiva y el trabajo en equipo. La poblacién estudiantil debe dirigir su actuar durante el
curso acorde con dichos valores y competencias, y aplicarlos en el disefio de un proyecto de una idea de
negocios.
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IV. OBJETIVO GENERAL

Brindar al estudiante los fundamentos tedricos y practicos para adquirir una visién contemporanea de los
temas de negocios, para contribuir en su formacidn inicial como un profesional emprendedor, que
requiere desenvolverse en un mercado globalizado, de manera competitiva, ética y con responsabilidad
social.

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Integrar la ética y la responsabilidad social en el andlisis del contenido programatico del curso, y
profundizar en el didlogo y la reflexion sobre los valores de solidaridad, tolerancia y perseverancia,
asi como sobre la importancia de desarrollar y aplicar las competencias de comunicacidn asertiva
y trabajo en equipo.

2. Analizar las distintas variables y situaciones que conforman el entorno global de los negocios y su
efecto en la toma de decisiones de las empresas.

Incentivar el espiritu emprendedor, y la aplicacién de la ética en el ambiente de los negocios.
Entender los fundamentos bdsicos del proceso administrativo.

Comprender los fundamentos y los elementos de la mezcla de marketing.

o v ok w

Comprender aspectos bdsicos sobre la informacién financiera, su uso e importancia para la toma
de decisiones en la administracion de las finanzas de las empresas.

7. Aplicar los conocimientos adquiridos a través del curso, mediante el desarrollo y presentacion de
un proyecto sobre una idea de negocios.

VI. CONTENIDO PROGRAMATICO

Tema I. Dindmica de las Empresas y la Economia: Aspectos basicos para entender la dindmica y
constitucidn de las empresas. Fundamentos econdmicos en los que se desarrolla la actividad empresarial.

- Negocio: Una definicién.

- Entorno, participantes y actividades principales en las empresas.

- Conceptos bdsicos econdmicos: tipos de sistemas econdmicos, tipos de competencia, oferta,
demanda y punto de equilibrio.

- Elrol del gobierno en el ambiente de negocios de Costa Rica.

Lecturas:

o Capitulo 1. “Exploracién del mundo de los negocios y la economia”. Texto oficial. Pag. 8-15, 19- 22.
o Nota Técnica “El Rol del Gobierno en el Ambiente de Negocios de Costa Rica”.
o Nota Técnica “Generalidades de las Sociedades Mercantiles”.

\ /
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Tema Il. El Empresario y Administrador Moderno: Etica, responsabilidad social y emprendimiento. La
iniciativa emprendedora, el inicio de las pequefias empresas y las tendencias que pueden repercutir en su
futuro. Aplicacidon de la ética y la responsabilidad social en las empresas.

Conceptos y aplicacidn de ética empresarial: definicidn, problemas éticos, factores que la afectan
y factores de mejora.

Conceptos y aplicacion de responsabilidad social: definicidon, evolucidn, enfoques e
implementacion.

Perfil, naturaleza, ventajas, desventajas, perspectivas globales y razones comunes del fracaso de
las pequefias empresas.

Naturaleza de las iniciativas emprendedoras.

Concepto, importancia y partes de un plan de una idea de negocios.

El espiritu emprendedor y caracteristicas de los emprendedores.

El emprendimiento social.

Lecturas:

O O O O O

Capitulo 2. “Ser ético y socialmente responsable”. Texto oficial. Pag. 32-36, 38-44.

Capitulo 5. “Pequenas empresas, emprendimiento y franquicias”. Texto oficial. Pag. 127-138
Nota Técnica “Emprendimiento, PYME y Ecosistema de Apoyo Empresarial”.

Nota Técnica “Etica y Responsabilidad Social”.

Lecturas complementarias en idioma inglés (ver apartado “Bibliografia”)

Tema lll. Fundamentos de Mercadeo: Las caracteristicas y las dimensiones a considerar para el desarrollo
de la estrategia de marketing.

Marketing: Concepto.

Mercado objetivo y seleccidn: Enfoque diferenciado vrs segmentacion de mercado.
Mezcla de marketing.

Producto: Clasificacién, lineas, marcas, empaques y etiquetas.

Precio: Objetivos, métodos y estrategias de su fijacién.

Distribucidon: Canales, intermediarios y transporte.

Promocién: Generalidades y formas varios.

Lecturas:

O

Capitulo 11. “Construccién de relaciones con los clientes a través de un marketing efectivo”. Texto
oficial. Pag. 298-300, 302-309.

Capitulo 12. “Creacidn vy fijacién de precios de productos que satisfagan a los clientes”. Texto
oficial. Pag. 322-325, 333-347.

Capitulo 13. “Distribucién y promocién de productos. Texto oficial. Pag. 357-361, 371-383.
Nota técnica “Guia para la Resolucién de Casos de Mercadeo”.
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Tema IV. Fundamentos de Administracion: La importancia de la administracién y las funciones
administrativas, y el desarrollo de la estructura organizacional.

- Definicién y evolucidn de la administracion.

- Funciones bdsicas del proceso administrativo.

- Tipos, niveles y areas de especializacidn de la administracion.
- Estructura organizacional por funciones (linea y staff).

- Delegacidon de autoridad y tramo de control.

Lecturas:

o Capitulo 6. “Comprension del proceso de administracién”. Texto oficial. Pag. 160-169.
o Capitulo 7. “Creacién de una organizacion flexible”. Texto oficial. Pag. 184-195.
o Nota técnica “Fundamentos de la Administracién”

Tema V. Fundamentos de Contabilidad y Punto de Equilibrio Financiero: Generalidades de la contabilidad
e importancia de la informacién contable para la toma de decisiones. El punto de equilibrio financiero y
fuentes de financiamiento.

- Definicién de contabilidad. Conceptos basicos contables.

- La ecuacion contable.

- Andlisis de transacciones econdmicas.

- Los estados financieros. Alcance e importancia del Estado del Resultado Integral y Estado de
Situacion Financiera.

- Analisis de costos fijos, costos variables de operacidn y cdlculo de punto de equilibrio financiero,
en unidades y colones.

- Fuentes de financiamiento.

Lecturas:

o Nota Técnica “Contabilidad, Punto de Equilibrio y Fuentes de Financiamiento”

VII. ASPECTOS METODOLOGICOS

a. El personal docente y la poblacidn estudiantil desarrollardn las clases dentro de un ambiente de
tolerancia, respeto y comunicacién asertiva. El profesorado promovera el trabajo en equipo, en un
plano de igualdad de oportunidades y sin discriminacidon de ninguna especie de forma tal que se
garantice un ambiente de didlogo y libre expresion de las ideas y opiniones.

b. El curso de desarrollard bajo un proceso de ensefianza aprendizaje bajo el enfoque constructivista,
donde el docente actuard como un facilitador del proceso de aprendizaje del estudiantado, en procura
de motivar y orientar los procesos de reflexién personal, fomentar el aprendizaje colaborativo y
fortalecer el trabajo en equipo. Ademas, se realizara actividades acordes a atender las necesidades y
cambios del entorno en el cual se desenvuelve las organizaciones. En este sentido, los conceptos
basicos serdn abordados mediante por el profesor con la participacidn activa de los estudiantes, previa

\ & /
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lectura del material incluido en la bibliografia y de cualquier otro material complementario que el
profesor asigne previamente. Se busca la construccidon del conocimiento mediante la participacién
activa del estudiante en actividades tales como exposiciones sobre temas asignados, resolucion de
ejercicios y casos, discusidn sobre la realidad nacional e internacional, charlas y actividades sobre
emprendimiento, entre otros.

¢. Adicionalmente a la bibliografia indicada en el programa, el profesor podra proporcionar direcciones
de internet para consultar temas relacionados o complementarios para el desarrollo de las tareas y
trabajos asignados, asi como también solicitar la participacién en charlas, foros y/o videos.

d. Ademasde las lecturas en inglés de referencia en el programa, se realizard una actividad en este idioma,
con el objetivo de colaborar con su formacién y comprensién.

€. El profesor aplicard pruebas cortas sobre la materia vista en clase, asignard tareas conforme
instrucciones giradas y realizara ejercicios de aplicacion tedrica y prdactica segun las necesidades. Dos
de los examenes cortos seran de Catedra.

f. Elcurso se impartird bajo la modalidad presencial o bajo virtual, segin el grupo y sede. Se implementara
para todos los grupos indistintamente de la modalidad, el uso de la plataforma oficial Mediacién
Virtual, con dos entornos, a saber, un entorno de Catedra y un entorno de cada profesor. En estos se
pondra a disposicidn de los estudiantes los materiales del curso, se realizara evaluaciones y actividades
como examenes, foros, tareas, trabajos y servird de canal de comunicacion formal del curso. En el
entorno de Catedra los estudiantes deberdn realizar el examen final y presentar los entregables
relacionados con el proyecto de modelo de idea de negocios y el informe final de Generacidn E. De
manera complementaria puede utilizarse alguna(s) plataforma(s) para facilitar la interaccién del
profesor y los estudiantes.

Para la matricula en el entorno de Catedra, los estudiantes deben utilizar una clave dependiendo de
su sede, grupo y profesor, segun el siguiente detalle:

Sede Rodigo Facio | | Sedes Regionales
Grupo Profesor Clave Sede Grupo Profesor Clave

1 Barrantes Ardon Luis Diego |DN0101-2023-RF-01 Paraiso - 21 | Gémez Portuguez Rosa Elena |[DN0101-2023-PA-21
2 Tenorio Rojas David DN0101-2023-RF-02 Guapiles - 31 Arguedas Ulloa Ariel DN0101-2023-GP-31
3 Campos Retana Roy DN0101-2023-RF-03 Caribe - 2 Rivera Chavarria Diunia DN0101-2023-CA-02
4 Sanchez Mora Karol DN0101-2023-RF-04 Caribe - 3 Valverde Rojas Rocio DN0101-2023-CA-03
5 Granados Araya Jorge |DN0101-2023-RF-05 Occidente - 1 Fallas Mufioz Roxiris DN0101-2023-0C-01
6 Acufia Rojas lliana DN0101-2023-RF-06 Atlantico - 1 Valverde Rojas Rocio DN0101-2023-AT-01
7 Valverde Chacon Tatiana |DN0101-2023-RF-07 | |Guanacaste - 1 Bermudez Castro Luis DN0101-2023-GU-01
8 Mendez Torres Roberto  |DN0101-2023-RF-08 | |Guanacaste - 2 Bermudez Castro Luis DN0101-2023-GU-02
9 Aguilar Segura Percival |DN0101-2023-RF-09 Pacifico - 1 Cousin Brenes Kathia DN0101-2023-PC-01
10 Mendez Torres Roberto |DN0101-2023-RF-10 Pacifico - 2 Tenorio Rojas David DN0101-2023-PC-02
11 Peralta Rojas Catalina DN0101-2023-RF-11

12 Paul Masis Solano DN0101-2023-RF-12

13 Soldrzano Alvarade Max |DN0101-2023-RF-13

14 Jimenez Morales Réger |DN0101-2023-RF-14

15 | Barrantes Ardon Luis Diego |[DN0101-2023-RF-15
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g. El estudiante desarrollard en grupos de cinco estudiantes maximo, bajo la orientacion del profesor, un
proyecto sobre un modelo de una idea de negocios. Se seleccionard dos proyectos por aula, para ser
expuestos en la actividad “Generacidn E”, la cual es parte del proyecto “Emprender e Innovar EAN-
UCR”, de la Escuela de Administracién de Negocios.

h. Las consultas sobre el promedio final deben ser presentadas al profesor, adjuntando los comprobantes
respectivos. Dichas consultas seran atendidas por el profesor en primera instancia y en caso de

apelaciones deberan presentarse y tramitarse de conformidad con lo que establece la normativa de la
Universidad de Costa Rica.

A través de los siguientes componentes de la evaluacién, en lo que resulte pertinente en cada uno de los
temas, se integraran aspectos sobre ética, responsabilidad social y emprendimiento. También se tomara
en consideracidn la aplicaciéon de los valores y competencias referidos en la descripcién del curso,
mediante la aplicacidn de la rdbrica de evaluacidn cualitativa.

VIIl. SISTEMA DE EVALUACION

Rubro Contenido |Porcentaje Fecha
1. Examen final Temas |, VyV 30% Segun cronograma
2. Pruebas Cortas (4) Temas | al IV 15% Segun cronograma
3. Participacién (se incluye detalle de actividades): .
Individual ~ 12% Temas | al V o | SSinemnogmmae
indicacién del profesor
Grupal 18%
4. Proyecto sobre el modelo de la idea de negocio 25% Segun cronograma
Total 100%

1. Examen final (30%): el examen es de Catedra y se realiza de manera presencial. Cualquier reposicién
de examen se regird segun el Art. 24 del Reglamento Académico. La inasistencia a un examen debera
justificarse de conformidad con lo establecido por la Universidad de Costa Rica. Los documentos
probatorios deberdn remitirse al respectivo profesor con copia al Coordinador de la Catedra en el plazo
y con la formalidad establecida en la normativa universitaria.

2. Pruebas Cortas (15%): se realizara cuatro pruebas cortas, dos de manera presencial y dos de forma
virtual. Estos ultimos se realizan en el entorno de Mediacion Virtual de Catedra.

3. Participacion individual y grupal (30%):
a) Participacion individual (12%):
o Informe de charla sobre emprendimiento y Generacidn E (para estudiantes cuyo grupo no
participe como expositor en Generacion E) o Presentacidn de las ideas de negocios en

Generacion E (para estudiantes cuyo grupo participe como expositor en Generacién E)
(5%). Este informe se presenta entorno de Mediacidn Virtual de Catedra.

/ A \
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o Tareas, foros y cualquier otra actividad sincrdnica y asincrénica asignada por el profesor,
conforme el alcance del curso (7%). Este porcentaje incluye la presentacién de una
actividad en idioma inglés (2%). La actividad en inglés se presenta en el entorno de
Mediacion Virtual de Catedra. Las tareas, foros y otras actividades de este rubro se
presentan con base en lo indicado por cada profesor.

b) Participacién grupal (18%): a prepararse y presentarse en grupos de maximo cinco estudiantes

o Resolucién de casos ética y responsabilidad social, y de mercadeo (12%, 6% c/u). Se
presentan en el entorno de Mediacion Virtual de cada grupo.

o Exposicién practica de un tema (6%): se debe investigar y exponer acerca de un tema
relacionado con el alcance del curso. El tiempo disponible para la presentacién es de 20
minutos. El tema y la fecha de exposicidn sera asignada por el profesor previamente. El
objetivo de la actividad es que los estudiantes aporten ejemplos y casos reales sobre el
tema asignado, por lo que el enfoque de la exposicién debe ser prictico. La presentacion
de cada grupo sera presencial o virtual, segtin la modalidad de la clase en la que le
corresponde realizar su exposicidn. Se calificara de la siguiente manera:

= Dominio del tema: no se lee presentacidn u otro material de apoyo, expone con
claridad y seguridad, al final de la presentacién contesta claramente y de manera
respetuosa las preguntas al profesor y compafieros (3%).

= (Creatividad: se logra ilustrar el tema solicitado de manera creativa y entretenida
(1%).

= (Calidad y presentaciéon del material de apoyo utilizado: calidad de las filminas
(creatividad, disefio, ortografia, no recargadas de texto), uso de algun tipo de
material adicional la naturaleza del tema asignado (1%).

=  Cumplimiento del contenido, tiempo mdaximo establecido para la presentacién y
otros aspectos de forma (1%).

Por ningln motivo se repondra actividades sincrdnicas o asincrdnicas no presentadas oportunamente.

4. Proyecto sobre una idea de negocio (25%): el proyecto se elaborara en grupos de cinco estudiantes
como maximo. Los avances, informe final, herramientas y material relacionado, deben ser
presentados en el entorno de Mediacién Virtual de Catedra. Los elementos a evaluar seran los
siguientes:

a) Trabajo escrito (15%): los estudiantes deben presentar los avances y resumen ejecutivo en las
fechas establecidas en el cronograma del curso, y segun lo explicado detenidamente en la versién
interactiva del proyecto de modelo de idea de negocio.

Los profesores revisaran los avances y brindaran sus observaciones, las cuales deben ser atendidas
por los estudiantes. El informe final debe contener adicionalmente una evaluacion del grupo hacia
cada integrante.

y
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La evaluacién del grupo hacia cada integrante serd aplicada en forma proporcional a su aporte
individual al trabajo grupal tanto de la parte escrita como de la presentacién ante el profesor y
companieros (ver siguiente punto). El grupo debera presentar un cuadro con el nombre y la firma
de cada estudiante en el cual se asigne este porcentaje de participacion a cada uno, el cual se le
aplicara a la nota final asignada por el profesor al proyecto. En caso de que el grupo no pueda
llegar a un consenso sobre la nota de alglin miembro, debera indicarlo por escrito y presentar su
caso personalmente ante el profesor. Los grupos son responsables de documentar la participacién
de cada uno de los estudiantes, en el trabajo de investigacién, mediante minuta de reuniones,
correos electrénicos, control de tareas asignadas y entregadas y cualquier otro medio que

demuestre en caso necesario los aportes, responsabilidad y calidad de cada uno de los integrantes
del grupo.

b) Presentacién ante profesor y compaiieros (10%): se realizard de forma presencial, en las fechas
establecidas. Se evaluara los siguientes aspectos:

e Dominio del tema: no lee la presentaciéon u otro material de apoyo, expone con claridad,
seguridad, al final de la presentacién contesta claramente y de manera respetuosa las
preguntas al profesor y los compafieros (4%).

e C(Calidad y presentacion del material de apoyo utilizado: calidad de las filminas (creatividad,
disefo, ortografia, no recargadas de texto), uso de algun tipo de maqueta, fotografias,
brochure u otro material de apoyo segun la naturaleza de la idea de negocio (2%).

e Cumplimiento del contenido y el tiempo maximo establecido para la presentacién (2%).

e Presentacion de los expositores: vocabulario técnico, vestimenta, uso de lenguaje no verbal
(2%).

En caso de no participacién de un estudiante a la presentacidn, el resto del grupo debe cubrir su
parte de la exposicidn, caso contrario se vera afectada la nota de presentacién de todos los
integrantes. Sin detrimento de lo anterior, el estudiante que no esté presente en la exposicién,
pierde el porcentaje respectivo.

Generacion E: Una vez realizadas las exposiciones finales de los proyectos, se selecciona dos proyectos
por grupo, los cuales presentaran su idea de negocio en Generacidn E. La seleccién la realiza el profesor
en conjunto con los estudiantes, con base en la presentacidn que realiza cada proyecto y los criterios
de seleccién establecidos. Los profesores deberan revisar que los proyectos seleccionados se
diferencien respecto a las ideas presentadas en Generacion E en afios anteriores y en el presente ciclo
lectivo, es decir que, en el caso de ideas similares, estas deben tener un valor agregado sustancial
diferenciador entre si. Para tal efecto la coordinacidn del Proyecto Emprender e Innovar EAN-UCR,
facilitard a los docentes una base de datos de las ideas de afios anteriores y el registro de las ideas
seleccionadas en el presente afio. En caso de presentarse ideas iguales entre los grupos del presente
ciclo lectivo, aplica la regla “Primero en tiempo, primero en derecho”, es decir, que se aceptara la idea
de negocio presentada por escrito primero a la coordinacién del proyecto. Las ideas de negocios deben
ser comunicadas por los profesores al correo generacioneucr@gmail.com a mas tardar en la fecha
establecida en el cronograma y segun un formato preestablecido.

. ‘cﬂﬂ“m
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Todos los estudiantes de los proyectos no seleccionados, deberan participar activamente de la
actividad virtual segun las indicaciones que daran los profesores y presentar reporte individual sobre
las ideas de negocios presentadas: a) descripcion de al menos 10 ideas de negocios dentro de las cuales
el estudiante debe escoger y justificar las 3 mejores ideas con base en los criterios de valoracién de las
ideas aplicados en la Catedra, b) resumen ejecutivo de una de las charlas ofrecidas en la semana del

emprendimiento, ¢) comentarios y recomendaciones sobre la actividad en general.

IX. CRONOGRAMA

Semana Fecha Wodalitadde Tema - Actividad
clase
- Presentacion del programa del curso y de los objetivos de |a carrera de Direccion
; de Empresas y de Contaduria publica.
SEMANA 1 Rkl Ene | Eeenencialiodoy - Tema |. Generalidades de la Dinamica de las Empresas y de la Economia
marzo los grupos - ; ; : "
- Conformacion de equipos de trabajo para realizar el proyecto de modelo de idea de
negocio.
- Tema |. Generalidades de la Dinamica de las Empresas y de la Economia
SEMANA 2 Del 20 al 25 de Presencial todos |- Propuesta de Valor
marzo los grupos - Explicacion nota técnica "Guia de Proyecto de Modelo de Idea de Negocio”
- Introduccion del avance 1 del proyecto de modelo de idea de negocio
-Tema Il. El Empresaric y Administrador Moderno
Del 27 de marzo al| Presencial todos |- Asignacion de actividad participativa grupal: Caso de ética y RSE
SEMANA 3 3 A e " .
1 de abril los grupos - Presentacion de las propuestas preliminares de modelos de idea de negocio
- Quiz #1 (Tema )
SEMANA 4 |Del 3 al 8 de abril Semana Santa
Virtual: Rodrigo Pacio. | Tama || E] Empresaric y Administrador Moderno
Del 10 al 15 de Occidente, Pacifico.
SEMANA 5 : Presencial: Paraiso. |- Definicion de ideas de negocios
abril Gudpiles, Caribe, 2 E
Atlantico, Guanacaste |- Repaso de avance 1 del proyecto de modelo de idea de negocio
- Tema lll. Fundamentos de Mercadeo
Del 17 al 22 de | Presencial todos |- Presentacion de actividad participativa grupal: Caso de ética y RSE
abril los grupos - Introduccion del avance 2 del proyecto de modelo de idea de negocio
SEMANA 6 - Asignacion de actividad participativa grupal: Caso de mercadeo
’ - Presentacion de avance 1 del proyecto de modelo de idea de negocio (en entorno
21 de abril B ;
de Catedra, 11:59 pm.)
21/22 de abril - Quiz #2 (Tema Il, en entorno de Catedra, de viernes 12 md a sabado 12 md)
Virtual: Rodngo Facio, . b
Del 24 al 29 de Occidente. Paciico. | o€mana Universitaria
SEMANA 7 F Presencial: Paraiso,
abril Guépiles, Caribe, |- Tema Ill. Fundamentos de Mercadeo
Atlantico. Guanacaste
Presencial todos | Tema lll. Fundamentos de Mercadeo
SEMANA 8 [Del 1 al 6 de mayo - Presentacion de actividad participativa grupal: Caso de mercadeo
los grupos - z
- Repaso de avance 2 del proyecto de modelo de idea de negocio
Del 8 al 13 de Presencial todos |-Tema IV. Fundamentos de Administracion
mayo los grupos - Introduccién del avance 3 del proyecto de modelo de idea de negocic
SEMANA 9 10/11 de mayo - Quiz #3 (Tema lll, en entorno de Catedra, de miércoles 12 md a jueves 12 md)
T - Presentacion de avance 2 del proyecto de modelo de idea de negocio (en entorno
y de Catedra, 11:59 pm.)
SEMANA 10 Del 15 al 20 de | Presencial todos |-Tema V. Fundamentos de Contabilidad y Punto de Equilibrio Financiero
mayo los grupos - Quiz #4 (Tema IV)
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Del 22 al 27 de Occidente, Pacfico.  [-Tema V. Fundamentos de Contabilidad y Punto de Equilibrio Financiero
SEMANA 11 Presencial: Paraso,
mayo Gudpiles, Caribe, . Repaso de avance 3 del proyecto de modelo de idea de negocio
Atlantico, Guanacaste
-Tema V. Fundamentos de Contabilidad y Punto de Equilibrio Financiero
Del 29 de mayo al | Presencial todos (- Repaso de aspectos a evaluar en las presentaciones finales del proyecto de modelo
3 de junio los grupos de idea de negocio
SEMEAS - Asignacién del orden en gue expenen los grupos en la semana 13 y 14
5 de iunio - Presentacién de avance 3 del proyecto de modelo de idea de negocio (en entorno
! de Catedra, 11:59 pm.)
SEMANA 13 G 5 al.10 e Fesencialindos | Inicio de exposiciones de los modelos de |a idea de negocios
junio los grupos
Bl 112:017 o F'relzinc:jl Losdos - Finalizacién de las exposiciones de los modelos de la idea de negocios
SEMANA 14 L P — . . -
16 de iunio Presentacion del trabajo final del modelo de la idea de negocio (en entorno de
! Catedra, 11:59 pm)
Del 19 al 24 de | Presencial todos B o e nTaREmE R
SEMANA 15 junio los grupos P
24 de junio Examen final (presencial, 9 am)
Virtual: Rodrigo Facio,
- Occidente, Pacifica.
SEMANA 16 Plel 26 de.JL!mO & Presencial: Paraiso. | Taller de preparacion de grupos participantes en Generacion E
1 de julio Guépiles, Caribe,
Atlantico, Guanacaste
Del 4 al 8 de iulio - Semana del Emprendimiento “Generacion E 2023" (actividad virtual: charlas sobre
. emprendimiento y competencia de ideas de negocios)
- Presentacion de reporte de la actividad “Generacion E 2023” (incluye reporte de la
SEMANA 17 7 de julio charla sobre emprendimiento y de competencia de la idea de negocios (en entorno
de Catedra, 1:00 pm)
8 de julio Examen de reposicién (presencial, 8 am)
8 de julio Entrega de premedios finales
SEMANA 18 15 de julio Examen de ampliacion (presencial, 9 am)

Las lecciones de las semanas 5, 7, 11 y 16 se realizaran de forma virtual para la Sede Rodrigo Facio, Sede

Occidente y Sede Pacifico, con base en su modalidad, bajo virtual.

Para el Recinto Paraiso, Recinto

Gudpiles, Sede del Caribe, Sede Atlantico y Sede Guanacaste, estas semanas las lecciones serdn
presenciales. El resto de las lecciones son presenciales para todas las sedes y recintos.

X. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia principal:

e Granados, Jorge. Contabilidad, Punto de Equilibrio y Fuentes de Financiamiento. Nota Técnica,
2023.

e QGutierrez, José. Fundamentos de Administracion (Actualizacion Karol Sanchez). Nota técnica,
2023.
e Pacheco, Federico (Actualizacidon Luis Diego Barrantes). Guia para la Resolucién de Casos de
Mercadeo. Nota técnica, 2023.
e Peralta, Catalina. Etica y Responsabilidad Social. Nota técnica, 2023.

e Petry, Petra (Actualizacién Ariel Arguedas).
Empresarial. Nota técnica, 2023.

Emprendimiento, PYME y Ecosistema de Apoyo
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Pride William, Hughes Robert y Kapoor Jack. Introduccién a los Negocios. Cengage Learning, Cuarta
Edicion. México. 2017.

Sanchez, Karol. Generalidades de las Sociedades Mercantiles. Nota Técnica, 2023.

Soldrzano, Max. El Rol del Gobierno en el Ambiente de Negocios de Costa Rica. Nota técnica, 2023.

Herramientas complementarias:

Valverde, Tatiana; Sdnchez Karol. Videos de notas técnicas. 2023.

Lecturas en inglés:

Personality Traits of Entrepreneurs

Hardvard Business Scool. Sari Pekkala Kerr, Wellesley College William R. Kerr, HBS & NBER
Tina Xu, Wellesley College November 2017.
https://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/18-047 b0074a64-5428-479b-8c83-
16f2a0e97eb6.pdf

What is entrepreneurship?

Entrepreneur Handbook, Mar 26, 2019
https://entrepreneurhandbook.co.uk/entrepreneurship/

XI. INFORMACION DE CONTACTO DEL PROFESOR Y HORARIO DE ATENCION DE CONSULTAS

SEDE RODRIGO FACIO
01 Barrantes Ardon Luis Diego luis.barrantesardon@ucr.ac.cr M: 17 a 18:30
02 Tenorio Rojas David david.tenorio@ucr.ac.cr K:10:30a 12
03 Campos Retana Roy roy.camposretana@ucr.ac.cr K:10a 11:30
04 Sanchez Mora Karol karol.sanchezmora@ucr.ac.cr K:14a 15:30
05 | Granados Araya Jorge (coordinador) jerge.granadosaraya@ucr.ac.cr M: 13 a 14:30
06 Acufia Rojas lliana iliana.acuna@ucr.ac.cr K:13a14:30
07 Valverde Chacoén Tatiana tatiana.valverde@ucr.ac.cr K:10a 11:30
08 Mendez Torres Roberto roberto.mendeztorres@ucr.ac.cr L:13 a 14:30
09 Aguilar Segura Percival percival.aguilar@ucr.ac.cr K:14a 15:30
10 Mendez Torres Roberto roberto.mendeztorres@ucr.ac.cr | L:14:30 a 16
11 Peralta Rojas Catalina ana.peralta@ucr.ac.cr M: 16:30a 18
12 Paul Masis Solano paul.masis@ucr.ac.cr K:17:30a 19
13 Solérzano Alvarado Max max.solorzano@ucr.ac.cr Ly K: 17 a 17:45
14 Jimenez Morales Roger roger.jimenez@ucr.ac.cr K:17:30a 19
15 Barrantes Arddn Luis Diego luis.barrantesardon@ucr.ac.cr M: 18:30 a 20
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RECINTO PARAISO
21 ‘ Gomez Portuguez Rosa Elena | rosa.gomezportuguez@ucr.ac.cr | M: 13 a 14:30
RECINTO GUAPILES
31 ‘ Arguedas Ulloa Ariel | ariel.arguedas@ucr.ac.cr | L: 16 a 17:30
SEDE DEL CARIBE
2 Rivera Chavarria Diunia diunia.rivera@ucr.ac.cr M: 17 a 18:30
3 Valverde Rojas Rocio rocio.valverderojas@ucr.ac.cr J: 18 a 19:30
SEDE OCCIDENTE
i ‘ Fallas Mufioz Roxiris | roxiris.fallas@ucr.ac.cr | J: 15 a 16:30
SEDE ATLANTICO
1 ‘ Valverde Rojas Rocio | rocio.valverderojas@ucr.ac.cr | J:8a10:30
SEDE GUANACASTE
1 Bermudez Castro Luis luis.bermudez@ucr.ac.cr M: 14 a 15:30
2 Bermudez Castro Luis luis.bermudez@ucr.ac.cr J: 14 a 15:30
SEDE PACIFICO
Cousin Brenes Kathia katia.cousin@ucr.ac.cr M: 10 a 11:30
2 Tenorio Rojas David david.tenorio@ucr.ac.cr J: 14 a 15:30

(1) Asolicitud del estudiante, el profesor podra atender consultas segun la hora, el dia y el medio autorizado para cada caso
particular, dentro del marco de la normativa de la Universidad de Costa Rica
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