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|- DESCRIPCION DEL CURSO

El curso Formulacién y Evaluacién de Proyectos Sociales forma parte del programa de
estudios de la Carrera de Trabajo Social de la Sede de Occidente de la Universidad de
Costa Rica, especificamente en el V afio de formacién. El curso busca el desarrollo de
competencias en materia de conocimiento, andlisis y aplicacion practica; en tal sentido, el
proposito buscado consiste en que las y los estudiantes conozcan, analicen y apliquen los
enfoques tedricos y metodoldgicos que sustentan los procesos de formulacién, gestion y
evaluacion de Proyectos Sociales.

El curso se divide en cuatro unidades. En la primera se clarifica el marco conceptual e
institucional en que tiene lugar el proceso de formulacion de proyectos sociales. Se
elabora un recorrido histdrico breve en torno a la Planificacion como fendmeno universal y
se puntualiza el papel que desempefia la institucionalidad costarricense en esta materia.
En la segunda unidad, se aborda el concepto de proyecto, enmarcado en los esfuerzos de
politicas publicas en torno a la prestacion de servicios sociales. La tercera unidad se
refiere en esencia al disefio y la formulacion del proyecto; se utiliza como referente
metodolégico el ciclo del proyecto para explicitar cada una de las fases y etapas del
proceso. Finalmente, la cuarta unidad aborda nociones generales en torno a la evaluacion
y el monitoreo de los proyectos sociales.

El curso es semestral y se desarrolla a lo largo de 18 semanas lectivas, integrando
actividades de 3 horas de instruccion y 3 horas de analisis y trabajo practico individual.
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[I- OBJETIVOS

Objetivo general:

Desarrollar capacidades de comprension, analisis y aplicacion del proceso de formulacion
y evaluacién de proyectos sociales como parte integrante de la gestion de la politica

publica en los servicios sociales.

Objetivos especificos:

1. Distinguir las bases tedricas y metodoldgicas en que se sustenta la formulacion y
evaluacién de proyectos sociales en América Latina en general y en Costa Rica

en particular.

2. Reconocer la importancia de los procesos de trabajo necesarios para la
formulacion y ejecucion de un proyecto social en el ambito de las politicas

publicas.

3. Desarrollar las habilidades necesarias para el disefio, formulacion y evaluacion de
un proyecto social aplicado a una institucion u organizacion local.

[lI- CONTENIDOS TEMATICOS

UNIDAD I: CLARIFICACION DEL MARCO CONCEPTUAL E INSTITUCIONAL EN EL QUE TIENE LUGAR
LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO EN AMERICA LATINAY EN

COSTARICA

1.

La Planificacion del Desarrollo
1.1 Breve recorrido histérico de la Planificacién
1.2 Institucionalidad publica
1.3 Funciones de la Planificacion
1.3.1 Planificacion Estratégica
1.3.2 Planificacién Prospectiva
1.4 Marco legal e institucional
1.5 El Plan Nacional de Desarrollo
Planificacién Sectorial
2.1 Sistema de rectorias institucionales
2.2 Mecanismos de enlace inter-institucionales
Planificacién Regional
3.1 Esquemas globales y particulares
3.2 Ventajas y desventajas practicas
Planificacién local / territorial
4.1 Caracteristicas del desarrollo Municipal en el pais
4.2 Conflictos, desafios y oportunidades del desarrollo local

Duracion de la unidad: 3 semanas



UNIDAD II: PROYECTOS SOCIALES

1

3

4

Concepto de Proyecto

1.1 Mitos tradicionales en torno a los proyectos

1.2 El proyecto como propuesta de transformacién y cambio social

Politicas Sociales

2.1 planificacién Social en el escenario de las politicas sociales

2.2 Enfoque de la Planificacidn Social estrechamente vinculada a la ciudadania y a los
derechos

2.3 El cardcter no sélo instrumental de la planificacidn, sino desde una perspectiva
tedrico-politica-ética

Tendencias y estilos de la Politica Social y de la Planificacién en relacién con los Modelos

de Estado y de Desarrollo en Costa Rica

Enfoques contemporaneos sobre las politicas sociales

Duracidn de la unidad: 2 semanas

UNIDAD lil: DISENO Y FORMULACION DE PROYECTOS SOCIALES

1. El ciclo del proyecto
2. Disefio del proyecto

2.1 Marco situacional

2.2 Andlisis de involucrados

2.2 Definicion del problema central mediante la técnica del arbol de problemas
2.3 Arbol de soluciones / Alternativas estratégicas de accién

. El Marco Ldgico

3.1 Antecedentes, ventajas y desventajas

3.2 Ldgica vertical (Fin, Propésito, Productos, Actividades)

3.3 Ldégica Horizontal (Indicadores, Medios de verificacion, supuestos)
Estructura del proceso de formulacién del proyecto

4.1 Aspectos claves: presupuesto, marcos de tiempo, negociacion.
Duracidn de la unidad: 10 semanas

UNIDAD IV: EVALUACION DEL PROYECTO
1. Nocidn y tipos de evaluacién

1.1 Evaluacion de resultados

1.2 Evaluacioén participativa

1.3 Auto-evaluacion

Duracion de la unidad: 3 semanas



IV- Estrategia didactica:

El curso es de modalidad tedrico- practico, que se desarrolla con base a las unidades tematicas
expuestas anteriormente. Se empleard como estrategia didactica los estudios de caso y se
recurrira a material audiovisual especializado con charlas y apoyos conceptuales pertinentes.
Los/las estudiantes desarrollaran a lo largo del curso, una propuesta de proyecto social, a partir
del reconocimiento de una situacién problematica de orden local. Cada estudiante identificard el
tema y los alcances del trabajo en el transcurso de las primeras 2 semanas del curso.

Sin excepcion, todos los procesos evaluativos del curso, seran definidos mediante rubricas de

evaluacion.

Para facilitar el acceso a los materiales de soporte del curso, el profesor recurrird a la plataforma
Metics de la UCR, en donde quedaran depositados los materiales de apoyo, asi como las tareas o

asignaciones que se entregan.

V- Evaluacion:

La evaluacion del curso sera asignada de la siguiente manera:

MEDIOS

VALOR PORCENTUAL

Tareas / Comprobacién de lecturas

(4)

4 tareas (5% c/u.)
=20%

Examen parcial

20% (Unidades | y I1)

Elaboracién del documento de
proyecto
(individual)

Entrega # 1: Matriz de involucrados / Arbol de problemasy
objetivos / Identificacidn de alternativas. Valor: 10% (Unidad Ill)
Entrega # 2: Marco Légico completo (Unidad Il1) Valor: 20%
Entrega # 3. Documento de proyecto (Unidades Il y IV) Valor 10%

Participacion en clase
/Presentaciones grupales

20%
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