Univeregidad de Costa Rica
Sede de Occidente

Cerrera de Trabaic Social
I Ciclo 1287

Licenciatursa

QT 1044

GERENCIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS SOCIALES.
MSc. Maria Cecilia Vega G.
INTRODUCCION.

- El cursc que a continuacion se formula, tiene como
proposito fundamentzl profundizar en el conocimiento de
elementos teoricos relstivos & 1la direccion, condueccion y
organizacion de objetivoe, metas, estrategias v acciones de
los programas y proyectoe gociales,

En el sctual contexto Latinoamericano, se ha
planteado la urgencia de desarrcollar programas socielee
masivoe de =lto impacto para atender el creciente deterioro
economico y social que profundizas la pobreza. Pare ello. ee
requiere de personsl sltamente calificado que gerencie loe
programas eociales propiciando una dindmica organizacional que
racionslice estructurss Vv recursocs. hacis uns atencidn
eficiente y eficaz de las necesidades sociales magivas. Pueden
ger atendidsas por el estado 0 los organismos nc
gubernamentales,

El Trabajo Social, ee una disciplinae gque ha dado
muestrag de competencis en la gerencis de programas eociales
masivoe, siempre v cuande 2omplemente su formacion profesional
con conocimientos. degtrezese y habilidsdes 4que le doten de
condiciones para ejercer los cargoe gerenciamles. N¢ bastz con
un& buena formacior en la disciplina, es necesario capacitarse
para el desarrollo de habilidades gerenciales.

Se espera 2ue este curso proves al futuro(a)
profesionsl de herramientas para el degempeno en cargoe
gerencisles.

OBJETIVOS.

1- Capaecitar &l profecional en formecién en el
conccimiento de loeg - fundamentos tebrico-metodoldgicos
relativoe a la micién gerencial de programas scciales
masivos.

2- Conocer los principsles factoreeg del contenideo vy
del contexte que influven en. el desarrollo de un programa
social.

3~ Analizar algunasg experienciass de gerencia social
de programas masivos = identificar suse fortalezas y
debilidades.



ESPECIFICOS;

1- Conocer los paradigmas que amparan £l desarrollo
de la gerencia social, ubicando los aspectos medularee como:
la dindmica organizacional, los factores que inciden en la
toma de decisiones, los estilos de gestidén, rolee, motivacion,
ambiente organizacional v sccial, comunicacion.

2- Identificaer los factores que enfrentan sl gerente
8 la toms de decisiones relativase rl desesrryollo de un programa
social.

3~ Identificar vy caracterizar lose elementos que
forman parte del perfil deseable en la gerencia de programas
sociales.

4— Conocey v desarrollar habilidades gerenoiales' v
destrezas paras ublcar los principsles vroblemas que presenta
la gerencia v lae vosibles formae de superarlos.

5- Estudiar las principales wvariasbles econfémicae vy
macroecondmicas aue inciden en el desarrollo de un programa o0
proyecto scocial.

CONTENIDOS.

1-Modelo de Degarrollo y la Politica Social.
-loe subsectores.

2- Que es la Gerencia?
Paradigmas. s-burccratico formal.
b-innovador.

3- Teorias Administrativa de la Gerencia.
El Gerente es un Profesional que ejerce la
administraciodn.

4- Los Fundamentog de la Practica Gerencial.
a—- Conocimiento.
h- Responssbilidad.

5- Las tareas del Gerente.
a-funciocnes claves en la gerencia social.

6- La conformacidn de cargos gerenclales.
a- Errores ususles.
b- Estructurs de los cargos.
c—- Caracteristicas de la personalidad.
d- Definicién de cargoe gerenciales.

6- Gerencia y Autoridad.
a- La dimeneién de sutoridad en la gerencia.
b- Loe niveles de auntoridad.
o- Los sistemsas de autoridad.
d- Los niveles gerenciales.



7- Gerencis y Teorisz Organizacional.

a- Comportamiento organizacional.
- Estructura.
- Tecnologia.
- Medic ambiente.

b- Relaciones Humanase y Gerencia.

c- Enfogquesg béeicos del comportamiento
organizacional.
d- Gerenclia y Recursosg Humanos.

8- Gerencia de Programas Sociales
a- Concepto de Programa Social.
b- Concepto de Gerencia Social.
c— El contenido de loes Programas Sociales.
d- El contexto de los Programse Sociales.

9-Caracteristicae de la Gerencia Social.

IO—Problemas de la Gerencia Socisl.
11- Estrategiss metodolégicas en la Gerencia de
Programas y Provectos Soclales.

12- Log Dilemas en Gerencia Social.
13- Los problemas del Gerente Social.

14~ El perfil del Gerente Socisal.

13- El Trabajador Scocial como Gerente de Programas y
Provectog Sociales.

METODOLOGIA PEDAGOGICA.

El cureo esg de cardcter tedrico con ejercitacidén de
algunas habilidades vy degtrezas a través del curso de
practicase investigativas en gerencia social yv del cursc mismo.

: 52 trabaiars con diversidad de técnicas didéacticas
como: exposiciones de docentes, grupos de discusién, charlas
vy conferencias asi como trabajos dirigidos.

EVALUACION DEL CURSO.

El aprovechamiento del cureo ge evaluars
considerando las doe dimensiones de la evaluacion: formativa
que busca valorar los avances y dificultades académicas de les
v los estudiantees sin cuantificar sus resultados; sumativa
que registra cualitativa y cuantitativamente el rendimiento
del estudiante para efectos de su aprobaciodn.



Loe instrumentos y porcentajes de evaluaciébn eson lose

siguientes:

? examenes parciales 20% c/u 40%

1 trabajo de investigacion. 35%

1 exposicién en clase 10%

sintesie grupal de discusidn. 15%.

Log grupoe de discueidn ee llevarén & cabo en clase
o en actividades extra aula. s no  participscién en ellog
provoca  perdids del porcentale dehiendn popderarse el pumeroc
totsl de trabaioe reaslizados en un 15%., Si el estudiante no

bace slegun trabaijo su nots pers Cero. eslve aue prevismente se
L £ 4 el et o

Si por alguna razén una © un estudiante no pueden
presentarse & un examen, debera regiree por lo que establece
el Reglamento de Regimen Académico Estudiantil.
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