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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

SEDE DE OCCIDENTE

CIUDAD UNIVERSITARIA “CARLOS MONGE ALFARO"
DEPARTAMENTO DE FILOSOFiA, ARTES Y LETRAS
SECCION DE ARTES PLASTICAS

PROPUESTA PROGRAMATICA

AP-8004 Administracion de las Artes
Grupo: 01

Requisito: Taller Especializado 1
Créditos: 2

Ciclo lectivo: 11 2013

Horas contacto: 4 semanales
Miércoles: 8:00 a 11:50 am
Horas de estudio independiente: 2 semanales

Profesor: Magister Daniel Soto Morua

Horas de consulta: martes 8-11:50 am, Sala de Profesores, Museo Regional de San Ramén
E-mail: daniel.soto_m®@ucr.ac.cr

DESCRIPCION DEL CURSO

El estudiante somete los proyectos a las condiciones del mercado mientras adquiere destrezas y
conocimientos que le permiten elaborar propuestas competitivas y acordes con las condiciones imperantes.
Cuando la naturaleza del proyecto no permita este tipo de vinculacidon es necesario trabajar un proyecto
alternativo que permita aplicar los conocimientos

OBJETIVO GENERAL

= Otorgar al estudiante de conceptos basicos de administracion empresarial para que pueda
defenderse en el mercado laboral de manera competitiva y auténoma.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Dotar al estudiante con conocimientos basicos sobre administracion.

2. Motivar al estudiante al emprendedurismo y liderazgo para que sea un profesional competitivo en
el mercado laboral.

3. Analizar los procesos de trabajo en disefo mediante el brief y evaluarlo con herramientas de
gestion y medicion.
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4. Adquirir mediante el estudio tedrico y ejercicios practicos conocimientos basicos de estrategias de
marketing, planeacién, cobro y puesta en marcha de lineamientos especificos, creados a partir de
herramientas especializadas de administracion,

5. Comprender la importancia del trabajo del community manager para la correcta implementacién
de estrategias de marketing.

6. Acercar al estudiante al mundo laboral mediante experiencias, ejercicios y estudios de caso, con el
fin de prepararlo a enfrentarse competitivamente en el mercado.

CONTENIDOS

MODULO 1: administracion.

= Principios basicos de administracion.
o Funciones administrativas: planeacion, organizacién, integracion de personal, direccion y
control.
= Teorfas de la organizacion.
o Organigrama: contenido y ventajas.
o Proceso administrativo: eficacia, eficiencia, calidad total, benchmarking, servicio al cliente,
reingenieria.
o Macroambiente, ambiente competitivo, ventaja competitiva, incertidumbre ambiental.
= Estrategia empresarial.
» Marco estratégico: mision, vision, valores (institucionales y personales) y objetivos.
= Politicas de la organizacion.
= Centralizaciéon y descentralizacion (produccion autogestionada y tercerizacién de servicios).

MODULO 2: emprendedurismo.

= Lliderazgo, emprendedurismo y gestion del conocimiento.

= Toma de decisiones.

= Especializacién, habilidades interpersonales (capacidad de escucha, trabajo en equipo), aptitudes,
actitudes y diversificacion del trabajo.

= Comunicacioén oral y escrita.

MODULO 3: gestion de proyectos.

= El brief.
= Herramientas de gestién, medicién y evaluacion: cuadro de mando integral.

MODULO 4: marketing.

= Comunicacion interna y externa.

= Community Manager.

= DAFO.

= Mapas perceptuales o Perceptual Mapping.
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= Segmentaciéon de mercado: publico meta.

= Servicios de valor afadido.

= Marketing mix: producto, precio, plaza y promocién.
= E-marketing.

MODULO 5: perspectivas laborales.

= Museos, galerias, bienales, ferias de arte y disefio.
o Convocatorias.
o Patrocinios.
o Exposiciones.
= Contratos, licitaciones, concursos, planilla y servicios profesionales.
= Estructura general de costos de proyectos.
o Cotizacion y presupuesto.
o Orden de compra.
= Curriculum Vitae.
= Book o carpeta de trabajo.
= Entrevista de trabajo.
= Compensacion laboral.
= Becas de estudio en el exterior.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Este curso se estructura mediante cinco médulos generales, los cuales se iran desarrollando de manera
articulada y logica, para que los estudiantes comprendan de la manera mas adecuada el vinculo que existe
entre la administracion y el disefio plastico. La metodologia es participativa, lo que significa un trabajo
compartido entre docente y estudiantes, en la cual el aporte del alumnado se considera fundamental para
lograr el desarrollo de la tematica escogida. Aqui juegan un papel especial el analisis, la discusion y la
critica, tanto dentro como fuera del aula.

El curso integra, tanto dentro como fuera del aula, clases magistrales, exposiciones grupales e individuales,
ensayos, ponencias, visitas y giras, discusiones, el trabajo final de investigacion y demas actividades del
curso, las cuales favoreceran una educacion constructivista que ayude a los estudiantes a crecer en el
campo de la formacién académica.

La funcién del docente es servir de guia dentro del contexto integral de las investigaciones que llevaran a
cabo los estudiantes. Para apoyo a estas, las lecciones contaran con exposiciones realizadas por el profesor
y los estudiantes acerca de temas relacionados con la administracién de las artes visuales.
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EVALUACION
Trabajo en clase (participacién, motivacion,
o 20%
esfuerzo, dedicaciéon)
Trabajo extraclase (exposiciones, reportes,
25%
lecturas, ensayos)
Exposiciones 15%
Quices 10%
Proyecto 1 15%
Proyecto 2 15%
TOTAL 100%
CRONOGRAMA

MES CONTENIDO TEMATICO
Agosto Médulo 1
Setiembre Mddulo 2, Médulo 3 y Modulo 4
Octubre Modulo 4 y Médulo 5
Noviembre Médulo 5

NOTAS ACLARATORIAS

- La fecha y hora de inicio de la evaluacion, examen o entrega de proyectos serd anunciada con al menos
una semana de anticipacion. La evaluacion da inicio a la hora exacta convenida (periodo de gracia 15
minutos). La presentacién tardia de proyectos para evaluacién afecta la nota en -2% del porcentaje total a
evaluar. No se reciben proyectos con mas de una hora de atraso. Las asignaciones y proyectos que no sean
entregados durante el periodo lectivo correspondiente (fecha Unica) reciben una calificacion de cero, sin
excepcion alguna, en caso de alguna situacion especial debidamente justificada. No obstante, si son
presentadas posteriormente son objeto de revision y critica, si el estudiante asi lo desea.
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- Cuando un estudiante no pueda asistir personalmente a una clase o presentacidon de proyectos, debe
hacer llegar sus trabajos en la fecha y horas establecidas para su entrega y comunicarlo con anticipacion al
profesor.

- Cuando un estudiante goce de una incapacidad médica o enfrente una situaciéon personal que amerite
ser considerada, debe comunicarlo al profesor a la mayor brevedad posible.

- No se aceptaran para evaluacién trabajos desconocidos por el profesor y que no hayan sido elaborados,
revisados y corregidos durante el semestre.

MATERIALES Y EQUIPO

El estudiante es responsable por los archivos digitales que se utilizan en la clase o que deben ser
presentados para calificacion, por lo que debe tomar las medidas necesarias para proteger y respaldar
dichos archivos en su transporte, envio y almacenamiento.

Las horas de trabajo en el laboratorio son exclusivas para los proyectos y tareas del curso, los estudiantes
gue usen este tiempo y el equipo del laboratorio para asuntos personales o ajenos al curso se les
descontaran puntos del trabajo en clase. En los talleres se deben contemplar las medidas de seguridad
cuando se utilicen equipos, maquinarias, herramientas y quimicos.
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