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Descripcion del curso

Este curso proporciona los conocimientos para la formulacion de proyectos que requerira el
estudiante para enfrentarse el siguiente semestre a la practica empresarial.

Objetivo General

Brindarle al estudiante los conocimientos contextuales basicos de la gerencia de proyectos
informaticos y su utilizacion practica, mediante metodologias, estandares y practicas que
permitan plantear un proyecto en forma planificada, organizada y controlada.

Objetivos Especificos

1.

Introducir metodologias, estandares, practicas, procedimientos y herramientas para el
control y seguimiento de proyectos de desarrollo de software.

Utilizar métodos que le permitan controlar el tiempo, el costo y el avance de un
proyecto.

Considerar diversos aspectos de administracion de recursos humanos que influyen en el
desarrollo de un proyecto de software.

Identificar las diferentes actividades en el ciclo de vida de un proyecto, profundizando en
aquellas que tienen una mayor incidencia en el éxito del mismo.

Definir y organizar aspectos importantes de un proyecto, elaborando un plan de proyecto
inicial.

Saber planificar y controlar proyectos mediante la utilizacion de herramientas de
software como apoyo.




Contenidos del Curso
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Concepcion moderna de la Administracion de Proyectos.

Conceptualizacion y formulacion de un proyecto de software.

Planificacion de un proyecto de software.

Errores clasicos en un proyecto de software.

Estructuras organizativas y organizacion del equipo de proyectos.

Estimacion del esfuerzo para el desarrollo de un producto de software, diferentes
factores que determinan el esfuerzo requerido para ejecutar un proyecto.

Analisis costo/beneficio.

Administracion del cronograma del proyecto: definir tareas, asignar recursos, seguimiento
y control de la ejecucion.

Administracion de Riesgos: identificacion, planificacion y analisis de riesgos en proyectos
de software.

10. Control y seguimiento de proyectos.
11. Normativas de calidad existentes, y como su aplicacion puede asegurar el control de la

calidad en el proyecto de software.

12. Administracion de la configuracion del software.
13. El recurso humano en un equipo de ejecucion de proyectos de software, motivacion,

evaluacion, esquemas de compensacion y demas factores que influyen en la ejecucion de
los proyectos.

14. Normas, estandares y metodologias: PMI, CMM - CMMI, IEEE, otros.

Evaluacion
Quices y Tareas 18%
Trabajo de Investigacion 15%
Proyecto Practico 30%
Examen Parcial 12%
Examen Final 25%

m] No se aceptaran pruebas cortas, tareas y/o proyectos después de la fecha indicada.

a Las pruebas cortas seran principalmente de comprobacion de lectura y analisis de casos
practicos y se efectuaran generalmente al inicio de cada clase. NO habra reposicion de
pruebas cortas, pero contaran para la nota final del curso Unicamente las seis mejores
calificaciones obtenidas por el estudiante.

a La comprobacion de que alguna tarea, proyecto o examen que sea una copia o fraude, hara
que se anule dicho trabajo, y el estudiante(s) se somete a que se apliquen las sanciones que
contemple el reglamento de Régimen Académico Estudiantil. Del mismo modo, la
presentacion de trabajos “bajados de Internet”.

a La presentacion del proyecto es obligatoria. Si un estudiante no lo presenta, éste no tendra
derecho a ir a ampliacion en caso de que no le de la nota para ganar el curso, y se
encuentre en el margen de calificacion definido para optar por la posibilidad de ir a
ampliacion.

a Si alglin estudiante es expulsado(a) de su sub-grupo de trabajo debido a incumplimiento de
labores justificadas adecuadamente, perdera los puntos del trabajo académico respectivo y
no se le asignara a ningln otro grupo ni podra hacerlo individualmente. Las pruebas
respectivas para expulsar a un companero(a) del grupo deben venir por escrito y firmadas
por los miembros del grupo donde se exponga la situacion presentada.

Metodologia

Los contenidos del curso se iran cubriendo por medio de clases magistrales impartidas por el
profesor asi como discusiones colectivas en la clase. El material del curso estara compuesto por,



extractos seleccionados de algunos libros y articulos relacionados con los contenidos del curso. El
profesor indicara a los estudiantes el material que se ira abarcando segln avance el curso, y en
algunas ocasiones, antes de tratar cada tema, de tal modo que el estudiante pueda leer el
material con anticipacion. Dicho material podra ser tanto en idioma espaiiol como en ingles.

Las pruebas cortas seran principalmente de comprobacion de lectura y analisis de casos practicos
y se efectuaran generalmente al inicio de cada clase. NO habra reposicion de pruebas cortas,
pero contaran para la nota final del curso Unicamente las seis mejores calificaciones obtenidas
por el estudiante.

El trabajo de investigacion sera un trabajo en el que los estudiantes deberan investigar sobre
temas propuestos por el profesor que complementan los contenidos del curso.

El examen parcial se hara a mediados del curso y el examen final en la Ultima semana del
cronograma del curso. El examen final podra abarcara todo lo visto en el curso.

Para el proyecto practico, inicialmente el profesor organizara la clase en grupos para la ejecucion
del proyecto.

Este es un proyecto en el cual los estudiantes tienen que aplicar en la practica los conocimientos
adquiridos a través del curso. El profesor brindara los lineamientos generales para desarrollar este
proyecto una vez iniciado el curso y determinado los grupos de trabajo.

El profesor ira requiriendo de los equipos cada producto entregable del proyecto en fechas
especificas, los cuales seran evaluados con base en criterios particulares y aplicacion de
estandares, metodologias y practicas cubiertas en el curso. El profesor proveera guias generales
del contenido sugerido para cada entregable.

Al concluir el curso, cada equipo debera entregar una copia impresa de los documentos generados
durante el proyecto, asi como un CD con toda la documentacion del proyecto, para efectos de
calificacion y archivo por parte del profesor.

Cada grupo debe de guardar los documentos originales corregidos por el profesor asi como los
nuevos documentos con las correcciones hechas, ya que seran solicitados por el profesor. Quién
no los presente no podra justificar cualquier observacion que requiera revisar.
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