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PROGRAMA CURSO: IF7201 GESTION DE PROYECTOS
| Semestre, 2018

Datos Generales

Sigla del curso: IF-7201

Nombre del curso: Gestion de Proyectos

Tipo de curso: Teédrico-Practico

Créditos: 4

Horas lectivas semanales: 6

Requisitos: IF-6200 Economia de la Computacion
Correquisitos: No tiene

Ubicacion en el plan de estudio: VIl Ciclo

Horario del curso: Martes 13:00 a 16:50 y viernes 13:00 a 14:50
Tutoria: (SI/NO) No

Suficiencia: (SI/NO) No

Modalidad: (Presencial, bajo virtual, bimodal, alto virtual o virtual) bajo virtual

Datos del Profesor

Nombre: Michael Arias Chaves, PhD.

Correo electrénico: michael.arias@ucrso.info / maykol.arias@ucr.ac.cr
Horas consulta presencial: Martes 9:00 a 12:00

Horas consulta remota: No tiene

Medio oficial para consulta remota: -

1.

Descripcion del curso

Este curso proporciona los conocimientos para la formulacion de proyectos que requerira el
estudiante para enfrentarse el siguiente semestre a la practica empresarial. Para que dicho curso
tenga éxito debera haber aprobado el curso IF-6200 Economia de la Computacién.

Objetivos

2. Objetivo General

Brindarle al estudiante los conocimientos contextuales basicos de la gerencia de proyectos
informaticos y su utilizacion mediante metodologias, estandares y practicas que permitan
plantear un proyecto.

3. Objetivos Especificos

a. Introducir metodologias, estandares, practicas, procedimientos y herramientas para la
formulacion, control y seguimiento de un proyecto informatico de alta calidad técnica.
b. Conceptualizar, estructurar y delimitar un proyecto informatico.
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c. Utilizar métodos que le permitan estimar y controlar el tiempo, el costo y el avance de un
proyecto informatico.

d. Reconocer y considerar diversos aspectos de administracion que influyen en la
planificacion y el desarrollo de un proyecto informatico.

e. ldentificar los factores criticos de éxito de un proyecto informatico.

4. Contenidos

1. Introduccion:

a. Importancia de los sistemas de informacion en las empresas.

b. Definicion conciencia del problema.

c. Delimitacion del alcance del proyecto.

d. ldentificacion de recursos involucrados.

e. Contratacion y desarrollo interno y externo.
Errores clasicos de un proyecto informatico.
Bases del desarrollo de software.
Administracion y gestion de riesgos.
Planificacion del ciclo de vida de un proyecto informatico.
Estimacion de esfuerzo y de costos para:

a. Un proyecto de desarrollo de software.

b. Un proyecto informatico.
Andlisis costo/beneficio (PRI, VAN, TIR).
. Administracion del cronograma de un proyecto informatico mediante el uso de herramientas

informaticas automatizadas.
9. Estructuras organizativas y organizacion del equipo de proyectos.
10.El recurso humano en un equipo de ejecucion de proyectos informaticos.
11.Trabajo en equipo.
12.La motivacion del equipo de trabajo del proyecto.
13.La comunicacion en el equipo de trabajo del proyecto.
14.Liderazgo del proyecto.
15.Seguimiento y control de proyectos.
16. Establecimiento de estandares.
i. De desarrollo.
ii. De rendimiento.
iii. De documentacion.

17.Medicion de desempefio.
18.Reportes, informes, entregables, informes gerenciales, etc.
19. Aseguramiento de la calidad de un proyecto informatico.
20.Normas, estandares y metodologias.
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5. Metodologia

Los contenidos del curso se iran cubriendo por medio de clases magistrales impartidas por el
profesor, participacion de los estudiantes, asi como discusiones colectivas en la clase. El material
del curso estara compuesto por extractos seleccionados de algunos libros y articulos
relacionados con los contenidos del curso. El profesor pondra a disposicion de los estudiantes
el material segun avance el curso y en algunas ocasiones antes de tratar cada tema, de tal modo
que el estudiante pueda leer el material con anticipacion.

6. Evaluacion

Descripcion Porcentaje
2 examenes parciales 30%
Pruebas cortas y tareas 20%
Investigacion 10%
Proyecto 40%
Total: 100%

Consideraciones sobre la evaluacion

NI

Las pruebas cortas podrian hacerse sin previo aviso y no se haran reposiciones.

No se aceptaran tareas después de la fecha solicitada.

El proyecto del curso se realizara en grupos.

El desglose de la evaluacidén del proyecto sera entregada por el profesor junto con el
enunciado del proyecto. El profesor puede reservarse un porcentaje de la calificacion de los
proyectos para evaluacion individual y demostracion de lo aprendido.

El proyecto debe ser terminado completamente para poder ser evaluado integralmente. El
profesor puede determinar que un proyecto cumplié o no con los objetivos indicados y valorar
si el proyecto fue exitoso o no.

La redaccion y ortografia se tomaran en cuenta como rubros de evaluacion.

Se les insta a utilizar sitios Web de corte académico como revistas indexadas, enciclopedias
Web, sitios de noticias, bases de datos de las bibliotecas, asi como el uso de libros y
periddicos, evitando hacer uso de sitios Web que contienen trabajos ya elaborados y cuyas
fuentes de informacién no se pueden corroborar o no son del todo confiables.

La comprobacion de que alguna tarea individual, proyecto o examen es una copia hara que
se apliquen las sanciones que contemple el reglamento de Régimen Académico Estudiantil.
Consultar en http://cu.ucr.ac.cr/normativ/regimen_academico_estudiantil.pdf
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7. Cronograma

Se propone el siguiente cronograma de trabajo, el cual sera ajustado y actualizado por el profesor,
y presentado a los estudiantes.

Semana 1 Actividades

Martes 13/03/18 - Presentacion del Curso.

.. Quiz de valoracion.
Inicio de clases

Foro virtual “Codigo de ética y conducta profesional en la gestion
. de proyectos”.
16/03/1 . d .. . .
Viernes 16/03/18 Disponible como actividad en el espacio de mediacion virtual.

Etica

Médulo 0: Codigo de ética

Semana 2 Actividades

Martes 20/03/18

Modulo 1: Introduccion

Introduccién a la Administracion o o
de Proyectos - Definicion de temas para la Investigacion

Viernes 23/03/18 - Foro virtual “;Por qué fallan los proyectos?”.
Disponible como actividad en el espacio de mediacion virtual.

Errores en los proyectos
Errores clasicos de un proyecto

Semana 3 Actividades

Martes 27/03/18
- Semana Santa

Viernes 30/03/18 - Semana Santa
Semana 4 Actividades
Martes 03/04/18 - Vision general certificaciones.
Ciclos de vid - Definicion de equipos de proyecto.
1clos de vida - Moddulo 2: Influencias Organizacionales y Ciclo de Vida del Proyecto

Participantes del proyecto . .
o Modulo 3: Procesos de Direccion de Proyectos
Estructuras organizacionales

Procesos de direccion

Viernes 06/04/18 - Modulo 4: Gestion de integracion, parte 1

Integracion
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Metodologias agiles

Metodologias Agiles (SCRUM). Conceptos. Roles. Entregables.
Sprints. User Stories. Requirements.

Semana 5

Actividades

Martes 10/04/18

Metodologias agiles

Metodologias Agiles (SCRUM). Sprint Planning. Estimation,
Velocity. Sprint Execution. Sprint Review. Sprint Retrospective

Viernes 13/04/18

Metodologias agiles

Metodologias Agiles (SCRUM). Sprint Planning. Estimation,
Velocity. Sprint Execution. Sprint Review. Sprint Retrospective

Semana 6

Actividades

Martes 17/04/18

Gestion del alcance

Modulo 5: Gestion de Alcance

Viernes 20/04/18

Gestion del alcance
EDT (WBS)

Modulo 5: Gestion de Alcance
Creacion de EDT (WBS)

Semana 7

Actividades

Martes 24/04/18

Gestion de Tiempo

Semana U

Modulo 6: Gestion de Tiempo

Viernes 27/04/18

Gestion de Tiempo

Semana U
Modulo 6: Gestion de Tiempo

- Estimacion agil

Semana 8 Actividades

Martes 01/05/18
Feriado: Dia del Trabajador

Viernes 04/05/18 Examen |

Semana 9 Actividades
Martes 08/05/18 Uso de MS Project

MS Project Sprint 1

Sprint 1

Viernes 11/05/18 - Uso de MS Project

MS Project

Semana 10 Actividades

Martes 15/05/18

Uso de MS Project
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MS Project

Viernes 18/05/18

Gestion de Costos

Moddulo 7: Gestion de Costos

Semana 11

Actividades

Martes 22/05/18

Gestion de Costos

Moédulo 7: Gestion de Costos

Viernes 25/05/18

Gestion de Costos

Moddulo 7: Gestion de Costos

Semana 18

Actividades

Martes 29/05/18
Sprint 2

Gestion de la Calidad

Sprint 2

Modulo 8: Gestion de la Calidad

Viernes 01/06/18
Gestion de RR.HH.

Modulo 9: Gestion de RR.HH.

Semana 13

Actividades

Martes 05/08/18
Gestion de RR.HH.

Gestion de Comunicaciones

Modulo 9: Gestion de RR.HH.

Moddulo 10: Gestion de Comunicaciones

Viernes 08/06/18

Gestion de Riesgos

Médulo 11: Gestion de Riesgos

Semana 14

Actividades

Martes 12/06/18

Gestion de Riesgos

Modulo 11: Gestion de Riesgos

Viernes 15/06/18

Gestion de Riesgos

Mddulo 11: Gestion de Riesgos

Semana 15

Actividades

Martes 19/06/18

Gestion de Adquisiciones

Sprint 3

Modulo 12: Gestidn de Adquisiciones
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Viernes 22/06/18 - Modulo 13: Interesados
Interesados
Semana 16 Actividades

Martes 26/06/18

Exposiciones Grupos 1, 2 y 3.

Viernes 29/06/18 - Exposiciones Grupos 4 y 5.
Semana 17 Actividades
Martes 03/07/18 - Moddulo 14: Gestion de integracion, parte 2

Gestion de integracion

Viernes 06/07/18 - Modulo 14: Gestion de integracion, parte 2
Cierre de proyectos

Gestién de integracion

Cierre de proyectos

Semana 18 Actividades

Martes 10/07/18 - Entrega final del proyecto

Viernes 13/07/18

Examen Parcial Il

Semana 19 Actividades

Martes 17/07/18 - Ampliacién

Viernes 20/07/18

8. Normativa del Curso

Se utilizara la plataforma Mediacion Virtual para colocar el material en formato digital y para
entregar tareas, entre otros.

Cada estudiante debe matricularse utilizando su cuenta institucional (@ucr.ac.cr)
https://mediacionvirtual.ucr.ac.cr/login/index.php

Curso: IF-7201 Gestion de proyectos, grupo 001, Sede de Occidente, San Ramén

Contrasefia: proyectos
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10.0Otras

Articulos cientificos, lecturas y otros documentos facilitados por el profesor.
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