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PROGRAMA DEL CURSO
IF7201 - GESTION DE PROYECTOS
I CICLO 2020

1. Datos Generales

s Sigla: IF7201

= Nombre: Gestion de proyectos

= Tipo de curso: Tedrico - practico

» Créditos: 4

= Horas lectivas: 6

= Requisitos: IF6200 Economia de la Computacion
= Correquisitos: Ninguno

= Ubicacién en el plan de estudio: VII ciclo

= Suficiencia: No

= Tutoria: No

» Modalidad: Regular - bajo virtual

2. Descripcién

Este curso proporciona los conocimientos para la formulacién de proyectos que
requerird el o la estudiante para enfrentarse el siguiente semestre a la practica em-
presarial. Para que dicho curso tenga éxito deberd haber aprobado el curso I[F6200
Economia de la Computacion.

3. Objetivo General

Brindarle al o la estudiante los conocimientos contextuales basicos de la geren-
cia de proyectos informaticos y su utilizacion mediante metodologias, estandares y
practicas que permitan plantear un proyecto.
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Objetivos Especificos

Al finalizar el curso el o la estudiante estara en capacidad de:

Introducir metodologias, estandares, practicas, procedimientos y herramientas
para la formulacion, control y seguimiento de un proyecto informético de alta
calidad técnica.

Conceptualizar, estructurar y delimitar un proyecto informatico.

Utilizar métodos que le permitan estimar y controlar el tiempo, el costo y el
avance de un proyecto informético.

Reconocer y considerar diversos aspectos de administracién que influyen en la
planificacién y el desarrollo de un proyecto informatico.

Identificar los factores criticos de éxito de un proyecto informético.

Contenidos

. Introduccion

1.1 Importancia de los sistemas de informacion en las empresas.
1.2 Definicién conciencia del problema.

1.3 Delimitacion del alcance del proyecto.

1.4 Identificacién de recursos involucrados.

1.5 Contrataciéon y desarrollo interno y externo.

. Errores clasicos de un proyecto informatico.

. Bases del desarrollo de software.

. Administracion y gestion de riesgos.

. Planificacion del ciclo de vida de un proyecto informatico.

. Estimacion de esfuerzo y de costos para:

6.1 Un proyecto de desarrollo de software.

6.2 Un proyecto informatico.
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Bases del desarrollo de software.

. Anédlisis costo/beneficio (PRI, VAN, TIR).

. Administracion del cronograma de un proyecto informatico mediante

el uso de herramientas informaticas automatizadas.
Estructuras organizativas y organizacién del equipo de proyectos.

El recurso humano en un equipo de ejecucion de proyectos informati-
Cos.

Trabajo en equipo.

La motivacion del equipo de trabajo del proyecto.

La comunicacion en el equipo de trabajo del proyecto.
Liderazgo del proyecto.

Seguimiento y control de proyectos.

Establecimiento de estandares:

17.1 De desarrollo.
17.2 De rendimiento.

17.3 De documentacion.

Medicion de desempeno.

Reportes, informes, entregables, informes gerenciales, etc.
Aseguramiento de la calidad de un proyecto informatico.

Normas, estandares y metodologias.

Metodologia

Los contenidos del curso se iran cubriendo por medio de clases magistrales im-
partidas por el profesorado asi como discusiones colectivas en la clase. El material
del curso estard compuesto por extractos seleccionados de algunos libros y articulos
relacionados con los contenidos del curso. El profesor pondré a disposicién de los y las
estudiantes el material segiin avance el curso y en algunas ocasiones antes de tratar
cada tema, de tal modo que el estudiante pueda leer el material con anticipacion.
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Evaluacion

I Examen 20 %
II Examen 25%
Quices 10%
Tareas o Casos 10%
Trabajo de investigacién 10%
Proyecto del curso 25%
7.1. Consideraciones sobre la evaluacién

Segun lo establecido en las resoluciones VD-R-8458-2009 y VD-R-9374-2016,
se utilizard el entorno virtual de aprendizaje institucional Mediacién Virtual
https://mediacionvirtual.ucr. ac.cr. El mismo se empleara para la en-
trega del programa del curso, material, enunciados de evaluaciones, entre otros,
por parte del profesorado. En el caso del estudiantado, para el envio de entre-
gables y /o realizacién de evaluaciones asociadas al curso.

Segun lo establecido en la resolucion R-2664-2012, que establece el correo insti-
tucional con el dominio Qucr.ac.cr como la herramienta oficial para las comuni-
caciones de toda la comunidad universitaria. Se utilizara el correo institucional
como medio oficial de comunicacion entre docentes y estudiantes, por lo cual
el estudiantado debera tenerlo activo y revisarlo continuamente.

Durante las evaluaciones, el uso de teléfonos celulares, tabletas o cualquier otro
dispositivo de comunicaciéon estd totalmente prohibido - a excepcién que el
profesor indique lo contrario - dentro y fuera del aula mientras el estudiante no
haya hecho entrega de su evaluacién. Dichos dispositivos deberan permanecer
apagados y guardados en su bolso o bulto.

Los criterios de calificacion de cada evaluacién seran especificados en el enun-
ciado de la misma.

Toda evaluacién serda comunicada al estudiantado del curso al menos 5 dias
héabiles antes de realizarse, a excepciéon de las pruebas cortas o “quices”, de
acuerdo con lo especificado en los articulos 15 y 18 del Reglamento de Régimen
Académico Estudiantil.
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= En caso de ausencia a alguna evaluacion, se procedera segin lo establecido en
el Articulo 24 del Reglamento de Régimen Académico Estudiantil.

= Ante la deteccién de una posible copia o plagio, total o parcial, en cualquier
evaluacién, se procedera de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de
Orden y Disciplina Estudiantil.

= Como parte de las lecturas de apoyo a los temas que se desarrollaran en clase,
se utilizara al menos dos lecturas en idioma inglés. El objetivo principal de este
aspecto es impulsar la comprension de lectura. Debido a que hay estudiantes
con diferente nivel lingiiistico, los reportes y presentaciones para revisar el
material leido se deben realizar en idioma espanol.

» Las fechas del cronograma estan sujetas a cambio dependiendo del avance en
los contenidos.

8. Docentes del curso

01 07 Lic.Mainor Cruz Alvarado J17a19:50 J 16 a 17
08 mainorcruz@gmail.com V17a1950 V 15a 17
M.Sc. José R. Paz Barahona J 18 a19:50 S 14 a 16:50
01 A17-A2
jose.paz@ucr.ac.cr S 08 a 11:50

MSec Cristian Brenes Granados M 07 a 12:50

cbrenesucr@gmail.com

01 MEI

MBA Guiselle Luna Blanco K13 a14:50 K 15 a 17:50
guisselle.luna@uecr.ac.cr M 13 a 16:50

01 18

01 18 MCI Adridn Méndez Astia L 08 a10:50 M 09 a 11:50
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adrian.mendezastua@uecr.ac.cr J 08 a 10:50

MCI Elit Morales Matamoros K17 a 1850 K 19 a 20:50

eliu.morales@ucr.ac.cr S 08 a 9:50

01 11

Lab C Dr. Michael Arias Chaves K08 a11:50 V 08 a 09:50

michael.arias_cQuecr.ac.cr V 10 a 11:50

02

01 Lab 107 Dr. Michael Arias Chaves L08al1l:50 L 13 a13:50
207 michael.arias_c@ucr.ac.cr K 15a16:50 K 14 a 14:50
. sEDEDELPACICO
01 4A M.C.I. Eduardo Alb. Chinchilla Pérez L 17 a 19:50 L 20 a 20:50
3A eduardo.chinchilla@ucr.ac.cr M 17 a 19:50 M 20 a 20:50
02 3A Lic. Melvin Araya Gonzalez L17a19:50 L 15 a 16:50
4A melvin.arayagonzalezQucr.ac.cr M 17 a 19:50

9. Cronograma

01 09 - 15 MAR Entrega y lectura carta del estudiante
Introduccién al curso
Conceptos generales

Errores clasicos de un proyecto informatico.

02 16 - 22 MAR Estructuras organizacionales

Participantes del proyecto

Ciclos de vida de un proyecto

Areas de conocimiento y procesos de direccién de proyectos
03  23-29 MAR Administracion y gestion de riesgos
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Lectura en inglés
04 30-05 ABR Administracion de alcance
Administracién del tiempo
05 06-12 ABR SEMANA SANTA
06 13-19 ABR Administracion de costos
07  20-26 ABR  Administracion del cronograma de un proyecto

Semana Universitaria

08 27 - 03 MAY  Administracion del cronograma de un proyecto
Feriado: Viernes 01 Mayo

09  04-10 MAY I Examen parcial
Analisis costo/beneficio (PRI, VAN, TIR)

10 11 - 17 MAY Recurso humano en equipos de proyectos informaticos

Lectura inglés

11 18 - 24 MAY Aseguramiento de la calidad de proyectos

12 25 - 31 MAY La comunicacién en equipos de proyectos
13 01 - 07 JUN  Gestion de contrataciones

14 08 -14 JUN Seguimiento y control

15 15-21 JUN  Cierre de proyectos

16 22-28 JUN  Proyecto Final

17 29 - 05 JUL  Examen Parcial II
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10. Acreditacion

La Carrera Bachillerato en Informatica Empresarial esta acreditada por el Siste-
ma Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES) en el periodo com-
prendido entre el 10 de diciembre del 2019 al 3 de diciembre del 2023 (ACUERDO-
CNA-400-2019) en las siguientes Sedes y Recintos:

Sede Regional del Atlantico, Recinto de Gudpiles
Sede Regional del Atlantico, Recinto de Paraiso
Sede Regional del Atlantico, Recinto de Turrialba
Sede Regional del Caribe, Recinto de Limén

Sede Regional de Guanacaste, Recinto de Liberia
Sede Regional de Occidente, Recinto de Grecia
Sede Regional de Occidente, Recinto de San Ramodn

Sede Regional del Pacifico
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exitoso. Pablo Lledé.

McConnell, S. (1997). Desarrollo y gestion de proyectos informdticos. McGraw-Hill.

Project Management Institute, P. (2017). Project Management Body of Knowledge
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