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PROGRAMA DEL CURSO
I1-0931 Temas especiales de licenciatura
HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE PROYECTOS

I SEMESTRE DEL 2013

Profesora: Inga. Maria del Mar Pacheco Rojas (Sede de Occidente)

GENERALIDADES DEL CURSO

GRUPO: 01

CREDITOS: 03

HORARIO: Jueves 1:00 p.m. a 3:50 p.m.

AULA: Laboratorio de Ingenieria Indutrial

HORARIO DE CONSULTA: Viernes 10:00 a.m. a 12:00 a.m. con previa cita
REQUISITOS: II 0804 Gestién de Proyectos

CORREQUISITOS: Ninguno

DESCRIPCION DEL CURSO

El curso Herramientas para la gestion de proyectos busca mostrarle al estudiante la
importancia de realizar un adecuado control y seguimiento de los proyectos por medio de
software especializado dada la cantidad de informacion que pueden generar y considerando que
la naturaleza de las organizaciones es manejar mas de un proyecto a la vez.

En este curso se ponen en practica los conocimientos adquiridos en el curso II 0804 Gestidn de
Proyectos con apoyo de herramientas de software de gran uso en el mercado. Ademas, pretende
que los y las estudiantes perfeccionen diferentes competencias del perfil de salida como lo son:
habilidad analitica, uso de herramientas de ingenieria, profesionalismo y por supuesto la gestion
de proyectos.

OBJETIVOS

Objetivo general:

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de aplicar herramientas de software
principalmente en los grupos de procesos de planificacion y seguimiento y control para una
adecuada gestién de proyectos.

Objetivos especificos:
Al finalizar el curso, el estudiante sera capaz de:
o Comprender la importancia del uso de herramientas de software para la gestion de
proyectos
o Conocer las caracteristicas de herramientas de software especializadas para la
gestion de proyectos
o Utilizar herramientas de software principalmente para la gestion de la integracion,
alcance, tiempo, costo y recursos del proyecto.
o Utilizar las herramientas de cadena critica, valor ganado y compresion del
cronograma para la gestion de proyectos.
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ACTIVIDADES

Temario

INTRODUCCION A LA ARQUITECTURA DE MS PROJECT
1. Introduccidon: Importancia de la utilizacion de herramientas software en la Gestion
de Proyectos.
2. Arquitectura de Project

i. Estructuras Globales

ii. Vistas, formatos, graficos, campos, datos.

iii. Calendarios

iv. Campos personalizados

v. Outline Codes

vi. Manejo de Recursos
Iniciacién de un proyecto en la herramienta MS PROJECT
Creacién de un listado esquematizado de tareas o actividades.
Concepto de Hito y tarea repetitiva.
Definicion y tipos de duracidn para las tareas y actividades.
Definicion de vinculos en las tareas y actividades.
Seguimiento y actualizacion del proyecto utilizando la herramienta MS Project
. Definicidn y tipologia de recursos en la herramienta MS Project
10. Criterios de asignacién de recursos a las tareas enlistadas.
11. Definicion y tipologia de costos en la herramienta MS Project
12.Criterios de asignacion de costos a las tareas enlistadas.
13.Concepto, creacion, visualizacién, seguimiento y actualizacion de la Linea Base (LB)

del proyecto en la herramienta MS Project
14.Seguimiento y personalizacion de tablas e informes en la herramienta MS Project

CONOUWAW

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)
1. Creacion y visualizacion de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) en la
herramienta MS Project - Visio.
2. Creacion y visualizacion de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) en la
herramienta WBS Chart Pro y su vinculacién con la Herramienta MS Project

APLICACION DE LAS TECNICAS CPM Y PERT
1. Aplicacion del Método de la Ruta Critica (CPM) y la Técnica de Revision y
Evaluacion de Programas (PERT) a una red de actividades tareas.
2. Ruta Critica del proyecto, como visualizarla en la herramienta.

VALOR GANADO

Gestién del valor ganado (earn value) del proyecto.

Aplicacién a nivel practico.

Componentes graficos del valor ganado (PV, AC, EV).

Concepto y aplicacion de los indicadores de desempefio de la programacion.
Concepto y aplicacion de los indicadores de desempefio del costo.

NnpwWwNRE

COMPRESION DEL CRONOGRAMA (CRASHING)
1. Aplicacion de la Técnica de Compresion (Crashing) del cronograma
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PROFESOR

Nombre: Inga. Maria del Mar Pacheco Rojas

Oficina: 2511-7052
Celular: 8874-3702
Correo electréonico: maria.pachecorojas@ucr.ac.cr

Perfil profesional y académico del profesor. Ingeniera Industrial, cursando la Maestria en
Gerencia de Proyectos del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Docente Escuela Ingenieria
Industrial, Universidad de Costa Rica.

METODOLOGIA DE LA ENSENANZA/APRENDIZAJE

= El curso se desarrollard por medio de presentaciones y actividades practicas desarrolladas
en el laboratorio de computo de la carrera.
= La participaciéon y asistencia es indispensable para alcanzar los objetivos del curso.

EVALUACION
Asistencia 10%
3 Exdmenes parciales (20% c/u) 60%
Proyecto Final 30%
REFERENCIAS

Si se usa material textual dentro del documento, este debe ser claramente identificado y
referenciado.Cualquier trabajo sin referencias, o mal realizados segun los estandares del formato
APA (ver referencia de como realizar las Normas APA), seran calificados en forma automatica con
un CERO (0).

COPIA Y PLAGIO

De probarse que un estudiante o grupo de trabajo incurra en alguna falta grave tal como, copia,
plagio, utilizacién de material no autorizado, comunicaciéon o actuacion ilicita en cualquiera de la
pruebas o parte de ellas, perdera automaticamente el curso, con las consecuencias

posteriores que establece la Universidad de Costa Rica. Para mayor detalle ver la seccion
"Informacién de Referencia Importante sobre Plagios"
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INFORMACION DE REFERENCIA IMPORTANTE SOBRE PLAGIOS
Se presentan una serie de links que son importantes que lean para evitar problemas por plagio.

e (Por gué ocurre el plagio en las Universidades y como
evitarlo?http://prof.usb.ve/eklein/plagio/

e El Plagio: Qué es y Como se evitahttp://www.eduteka.org/Plagiolndiana.php3

e (COmo evitar el
plagio?http://librisgl.us.es/ximdex/guias/plagio/La%20Biblioteca®%20de%?20la%20Universi
dad%20de%?20Sevilla_05.htm

e Plagio: Qué es y como evitar caer en la trampa
o Formato APA(http://www.cimm.ucr.ac.cr/cuadernos/documentos/Normas_APA.pdf)
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