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Descripcion General del Curso:

El espiritu emprendedor comprende la identificacidn de objetivos y de cémo llegar a alcanzarlos, el
esfuerzo constante por lograr las metas y la creatividad para resolver los problemas de una manera
diferente. Trata de realizar las cosas sin importar con qué recursos se cuente.

Un emprendedor es aquella persona que esta dispuesta a correr riesgos para que otros no tengan
gue hacerlo. La empresa privada esta construida sobre personas que emprendieron en su momento
y arriesgaron la seguridad de un trabajo remunerado por la inseguridad y el éxito en el mercado
abierto.

Por otra parte la creacidon de proyectos emprendedores comprende el lanzamiento de alguna
actividad productiva lucrativa o no que busca un beneficio compartido o individual para obtener
algun bien en particular.

En este sentido la Universidad de Costa Rica, redobla esfuerzos para que su poblacién de influencia
logre las metas individuales, se conviertan en generadores de empleo mas que empleados, generen
riqueza y que esta riqueza quede mejor repartida.

En virtud de lo anterior se presenta el curso de Desarrollo de Proyectos Emprendedores.

Objetivo General del Curso:

Al finalizar el curso el estudiante habra desarrollado e incorporado habilidades, actitudes,
destrezas y talentos que potencialicen su iniciativa emprendedora, ademas podra aplicar las
teorias sobre creatividad e innovacion empresarial mediante la elaboracidon de una propuesta de
una nueva empresa para el mercado nacional.




Objetivos especificos:

-Que los participantes conozcan de las caracteristicas emprendedoras, creativas, talentosas y
exitosas. De las actitudes y aptitudes de estos y de cdmo podemos incorporar estos talentos,
habilidades y competencias en nuestras vidas.

-Que los participantes incrementen sus talentos y habilidades de conducta emprendedora
mediante dinamicas y casos para resolver.

-Que los participantes conozcan y valoren el papel que juega la creacion de la pequeiia y mediana
empresa (PYMES) en el desarrollo individual, familiar, de la comunidad y por ende el desarrollo
econdémico de un pais.

-Que el estudiante desarrolle una mente empresarial a través de un proceso que consiste en la
generacion, evaluaciéon y seleccion de una oportunidad de negocios viable.

-Que los estudiantes propongan una nueva empresa, que conozca los mecanismos de apoyo y las
distintas regulaciones de nuestro pais mediante la elaboracién de un plan de negocios.

-Que los estudiantes sepan cdmo vender sus proyectos e ideas ante distintos publicos.

UNIDADES DE ESTUDIO

1. Introduccion al espiritu emprendedor. La creatividad, la idea, la invencidn e innovacion.
2. Las PYME y su relaciéon con la creacion de valor.

3. Instituciones de apoyo en nuestro pais. Sistemas de fondeo y opciones en internet.

4. El plan de negocios.

EVALUACION

Rubro Porcentaje Total de la nota Fechas
Dos Examenes tedricos 30% (15% cada uno) 3 de febrero / 24 de febrero
Trabajos, tareas, 25% Todas las clases

exposiciones, Dinamicas e
investigaciones

Trabajos practicos: productos, | 25% 4 trabajos practicos

trabajos de campo

Plan de Negocios Final 20% 24 de febrero
Total: 100%

Los temas anteriores pueden variar segln las condiciones de los grupos, horarios y segun el criterio
del profesor. Se dard previo aviso a los participantes sobre las fechas y las actividades a realizar.



PROFESOR

MBA. German Jiménez

Gjintel@gmail.com Celular: 8311-0189.

BIBLIOGRAFIA PRINCIPAL
ALCARAZ, Rafael. (2011). El Emprendedor de éxito. México: Mc-Graw Hill.

POVEDA, Johnny. (2008). Creatividad aplicada a la busqueda y mejora de las ideas de negocios.
Guia para Emprendedores. Escuela de Administracién de Empresas del ITCR.

BIBLIOGRAFIA DE RESPALDO
LEIVA Juan Carlos. (2007). Los emprendedores y la creacién de empresas. Cartago: Editorial
Tecnoldgica.

HORARIO DE CONSULTA

A definir por el profesor (a).

CONTENIDO DESGLOSADO

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDOS INSTRUCCIONALES (SINTESIS)
UNIDAD NO 1. UNIDAD 1 (12 horas)
OBJETIVO Tareas y trabajos:

Introduccién al espiritu emprendedor. La

creatividad, la idea, la invencion e innovacion. a) Investigacion y Exposicion de paginas en Internet.

b) Generacion y evaluacion preliminar de ideas.

El estudiante sera capaz de ¢) Entrevista a un emprendedor.
d) Lectura Padre Rico Padre Pobre.
a. -Que los participantes conozcan de las e) Primer examen parcial.
caracteristicas emprendedoras, creativas,
talentosas y exitosas. De las actitudes y 1. FOMENTO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR
aptitudes de estos y de como podemos 1.1 Introduccion a la teoria de emprendedores
incorporar estos talentos, habilidades y 1.2 Caracteristicas personales de un emprendedor.
competencias en nuestras vidas. 1.3 Tipos de emprendedores
b. -Que losy las participantes incrementen sus 1.4 Fijacion de metas
talentos y habilidades de conducta 1.5 El proceso creativo
emprendedora mediante dindmicas y casos para 1.6 Otras actitudes emprendedoras como liderazgo,
resolver.. negociacion, comunicacion.
1.7 Generacion y seleccion de ideas u oportunidades de
negocios

1.8 Evaluacion de ideas de negocios.



mailto:Gjintel@gmail.com

UNIDAD 2

OBJETIVO

Las PYME y su relacion con la creacién de
valor.

El estudiante seré capaz de:

~Conocer y valorar el papel que juega la creacion de
la pequefia y mediana empresa (PYMES) en el
desarrollo individual, familiar, de la comunidad y
por ende el desarrollo econémico de un pais.

UNIDAD 3

OBJETIVO

Instituciones de apoyo en nuestro pais. Sistemas de
fondeo y opciones en internet.

El estudiante sera capaz de:

a. Que los y las estudiantes propongan una nueva
empresa, que conozca los mecanismos de apoyo'y las
distintas regulaciones de nuestro pais mediante la
elaboracion de un plan de negocios.

UNIDAD 4

OBJETIVO

El plan de negocios.

El estudiante sera capaz de:

Que los y las estudiantes propongan una nueva
empresa, que conozca los mecanismos de apoyo y
las distintas regulaciones de nuestro pais mediante
la elaboracion de un plan de negocios.

Que él y la estudiante sepan cdmo vender sus
proyectos e ideas ante distintos puablicos.

UNIDAD 2 (8 horas)

Tareas y trabajos:
a) Trabajo en equipo y presentacién de videos.

2. LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS Y SU
RELACION CON EL DESARROLLO ECONOMICO.
2.1 Concepto de pequefia ,mediana y gran empresa
2.2 Concepto de desarrollo econémico y su vinculacion con

las PYMES.

2.3 Importancia de los PYMES
2.4 Ventajas y desventajas de los PYMES

UNIDAD 3 (4 horas)

3 PROCESO DE CREACION DE EMPRESAS Y
MECANISMOS DE APOYO EN NUESTRO PAIS.

3.1 Tramites legales requeridos para abrir una empresa.
3.2 Tramites tributarios requeridos para abrir una
empresa.

3.3 Alternativas de financiamiento para nuevas empresas.
3.4 Alternativas de proteccion de derechos de autor para

una nueva empresa.
3.5 Procesos de
mecanismos de apoyo.
3.6 Procesos administrativos para el manejo eficiente de
una PYME

incubacién de empresas y otros

UNIDAD 4 (16 horas)

Tareas y trabajos:
a) Avances de planes del 1 al 2.
b) Avance de planes del 3 al 5.

4. EL PLAN DE NEGOCIOS
4.1Concepto

4.2 Importancia de su elaboracion.
4.3 Metodologia para la elaboracién.
4.4 Area estratégica.
4.1.1.Macroentorno




4.1.2Sector competitivo
4.1.3.Mision

4.1.4Vision
4.1.5.Estrategia genéricas
4.1.6.0bjetivos estratégicos

4.2 Area de mercadotecnia.
4.2.1 Concepto
4.2.2 Mezcla de mercadotecnia
4.2.3 Segmentacion de mercados
4.2.4 Investigacion de mercados
4.2.5 Determinacién de producto o servicio
4.2.6 Establecimiento de precios
4.2.7 Canales de distribucion
4.2.8 Estrategia promocional.

4.3 Area de produccion
4.3.1 Clasificacién de los procesos de operaciones
4.3.2 Planeacion de capacidad, localizacion de planta y
distribucion fisica de planta.
4.3.3.Administracion de materiales
4.3.4.Programacion y control de operaciones
4.3.5. Operaciones de servicio, caracteristicas de los
Servicios.
4.3.6. Clasificacion de los servicios.

4.4 Area organizacional y de recursos humanos

4.4.1 Proceso de proveer personal: reclutamiento, seleccion,
contratacion, capacitacion, evaluacion y compensacion.

4.4.2.1dentificacion de las necesidades de personal y

descripcion de los puestos

4.5. Area de finanzas.
4.5.1Fuentes de financiamiento
4.5.2.Presupuesto de ventas
4.5.3Presupuesto de efectivo
4.5.4.Balances proyectados
4.5.5.Capital de trabajo

45 Documento final escrito.

4.7.Exposicion de Proyectos.




Actividades en clase

1. Incremento del valor agregado: Mejoramiento continuo de su oferta comercial
2. Ampliacién del mercado: cdmo pasar de una pequeiia a una mediana empresa
a. Exportacién de productos
b. Franquicias
c. Cadena de varios locales
3. Rutinas de un negocio: qué actividades se deben realizar para manejar un negocio en
particular.
4. Interacciones dificiles: cdmo tratar con clientes complicados



